*
*
*

x*x Evropska unie
* Evropsky socialni fond
* v s -
* o x Operacni program Zamestnanost

PROGRAM ROZVOJE OBCE
HORNI OLESNICE

NA OBDOBI 2022 - 2030

Zpracovatel: M.C.TRITON, spol. s r.o.

Realiza¢ni tym zpracovatele:

Ing. Jakub Ruml (ruml@mc-triton.cz)

Veronika Némeckova (nemeckova@mc-triton.cz)

Ing. Lukas Jakubec

Mgr. Kamil Papez, MPA


mailto:ruml@mc-triton.cz
mailto:nemeckova@mc-triton.cz

Evropska unie
Evropsky socialni fond _ Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

OBSAH

SEZNAM GRAFU, TABULEK A OBRAZKU 3
ZAKLADNIi POJMY A VYSVETLIVKY 5
1. uvoD 6
11 PRUBEH ZPRACOVANIi SPRM A VYUZITE METODY 7
1.2 LOGIKA TVORBY STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE OBCE 8
2. PROFIL A CHARAKTERISTIKA OBCE 9
21 POPIS OBCE 9
2.2 SOCIODEMOGRAFICKA SITUACE 14
2.3 OBCANSKA VYBAVENOST A VEREJNE SLUZBY 19
2.4 SPRAVA A RiZENi OBCE A URADU 30
2.5 HOSPODARENIi OBCE 31
2.6 TRH PRACE A PODNIKATELSKE PROSTREDI 35
2.7 CESTOVNIi RUCH 37
2.8 DOPRAVA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA 41
2.9 ZIVOTNi PROSTREDI A ZEMEDELSTVi 43
210 TRAVENI VOLNEHO CASU (SPORT, KULTURA, VOLNOCASOVE AKTIVITY) 44
3. SWOT ANALYZA 48
4. SHRNUTI 49
5. DOTAZNIKOVE SETRENI - VEREJNOST 50
6. NAVRHOVA CAST 51
6.1 STRATEGICKA VIZE 51
6.2 STRATEGICKE CiLE, OPATRENI A AKTIVITY 51
7. IMPLEMENTACE PRO 56
7.3  MONITORING REALIZACE PRO 56
7.4 ZPUSOB AKTUALIZACE PRO 56
7.5 ZPUSOB FINANCOVANI PRO 56
7.6 ZASOBNIK PROJEKTU PRO 56

8. O ZPRACOVATELI - M.C.TRITON 57




Evropska unie
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

SEZNAM GRAFU, TABULEK A OBRAZKU

Seznam grafl

Graf 1: Primérny vék obyvatel obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vzdy k 31. 12. daného roku)

Graf 2: Vyvoj poctu obyvatel obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vidy k 31. 12. daného roku) 16

Graf 3: Vyvoj salda rozpoctu obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (V KC) .eeeecuveeeeeciieeeeieee et 31
Graf 4: Vyvoj pfijmU a vydaji obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (V KC)..vveeevvreereeeiieeeeieeeeree e e 32
Graf 5: Vyvoj a struktura pfijma obce Horni Olesnice v letech 2016 — 2021 ......cccuvveeeeciiee e 32
Graf 6: Vyvoj celkovych danovych pfijm0 obce HOrni OlESNICE .......eeeieuviieeeieeececeee ettt e eerae e e 33
Graf 7: Vyvoj struktury vydajd obce Horni Olesnice v letech 2016 — 2021 .......ccoeeeuvieeiieeiiie et 33
Graf 8: Vyvoj provozniho salda obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (V KC) c.vvvveeeeveeeeeeieee e eeveee e 34

Seznam tabulek

TAbUIKE 1: VYUZIEE MELOAY ..eeiiiiiiieiiciiiee ittt ettt ettt e et e e s et e e e e e s bteeessabtaeeesasteeeesstaeeeestaeessasteeessnstaeessnssaeassnns 6
Tabulka 2: Pocet a druh domU v obci Horni Olesnice (Udaj platny k 26. 3. 2011)....cccceeeiiieeiiieeiieecieeeieeeeiee e 11
Tabulka 3: Pocet bytli a druh domu, kde jsou umistény v obci Horni Olesnice (Udaj platny k 26. 3. 2011).............. 12
Tabulka 4: Obdobi vystavby domU v obci Horni Olesnice (Udaj platny ke dni 26. 3. 2011) .....ccccoveevieeecieeeiiee e 12
Tabulka 5: Vybrané tGdaje o obyvatelich obce Horni Olesnice (Udaj platny k 31. 12. 2020) ....ccccoveevveeecireecieeeieeens 14
Tabulka 6: Prlimérny vék obyvatel obce Horni Olesnice (Udaj platny k 31. 12. 2020) .....ccccveeeecreeeeeciieeeecieee e 14
Tabulka 7: Vybrané Gdaje o obyvatelich obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vZdy k 31. 12. daného
FOKU) 1ottt ettt ettt e ettt e et ettt e e e etteeeeeetbaeeeeeataeeesaabaeeeeaabaseeeabaaeeeaabaaeeeabaeeeeabaaeeeaabaaeeearbaeeeeanbaeeeeanraeeeeanrreas 14
Tabulka 8: Vybrané tdaje o pohybu obyvatelstva obce Horni Olesnice v letech 2005, 2010, 2015 a 2020............. 16
Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obc¢ant obce Horni Olesnice (SLDB, 2011).....cccveiieeireeeeiireeeeeireeeeenirreeeeeneeeeeennnens 17
Tabulka 10: Obyvatelstvo obce Horni Olesnice podle NArodnosti ........cccecuviiiiiiiiieiiiiiee e 17
Tabulka 11: Obyvatelstvo obce Horni Olesnice podle nejvyssiho ukonceného vzdélani...........ccoceeeeciieeincieencennen. 18
Tabulka 12: Vyvoj vybranych ukazatell pfijmU a vydaji obce Horni OleSNiCe ........ccvveeeieeecieeciee et 31
Tabulka 13: Podnikatelské subjekty podle pravni formy k 31. 12. 2020 .......coeeiciiiiiiiiieeecieee e e eveee e 35
Tabulka 14: Podnikatelské subjekty podle prevazujici ¢innosti k 31. 12. 2020 .......cccccuieeeeiiiireeeiiiee e e eeieee e 35
Tabulka 15: Druhy pozemki (ha) v Dolni Olesnici K 31. 12. 2020 ......ccccueeeiuiieiieeeireeeeieeereeeevreeeereeesrreesreeessressneeeans 43

Seznam obrazka

Obrazek 1: Struktura strategického planoVaANi ODCE .......eeiiiiiiiie e e e 8
Obrazek 2: Poloha obec Horni Olednice @ OKreSU TIULNOV .....ceiueeriiiiiriieieeieesiee ettt 9
Obrazek 3: Administrativni rozd@leni OKreSU TrULNOV.....c..ciiii ittt ettt st 10
Obrazek 4: Znak @ VIAJKa OBCE ...cc.eiiiii ettt e e e e e et e e e et a e e e e rta e e e eataeeeearraeeeanes 10




Evropska unie
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

Obrazek 5: Kulturni pamatka — venkovsky dUm €.p. 3 ...eouiiiee ettt et e re e st e et e e e rae e saree s 11
Obrazek 6: Prodejna potravin ,,Smisenka,” HOrNi OlESNICE. ......uuiiiiii ettt e e e e e e seierre e e e e e e e e sannnes 19
Obrazek 7: Mapa pUsobnosti Charitni peCovatelské SIUZDY .........ceeiiiiieiiiiiiiecee et 20
Obrazek 8: DOMOV Pro SENIONY TIULNOV ..uiiiiiciiieeiiiiieeieiieeessetiteessstteeesseteeeessbeeeessseeeesssteeessasseeessnseesessssseeessnsnsessnnes 21
Obrazek 9: Domov pro seniory DvUr Kralové nad Labem ..........cooviiiieiiie ettt 22
Obrazek 10: Poliklinika v ulici BoZeny Némcové, €p. 402, HOSEINNE ........cooovcuiiiiieiiie ettt evaee e e 25
Obrazek 11: ,,Mensi poliklinika v ulici Bozeny Némcové, ¢p. 402, HOSLINNE...........oeveiiiiieiiiiiieee et 26
Obrazek 12: ZS @ MS DOINT OIEENICE ......cucuevvevieeeecieteteteeeecaeae et s s ae et es s eae et es s s assesesesesssssesesesesenssassesesessanans 27
Obrézek 13: ZS Karla Kli¢e Hostinné, BUAOVa A — |, SEUPEM .....c.evivieeeiiiececeeeeeeeeeeeesee et tese s s saenns 28
Obrazek 14: 7S Karla Klice Hostinné, BUAOVA C— 1. SEUPER ......vcvvieieieieeeeececeieseeseseseees ettt tseesesesssssssssssesesessnns 29
Obrazek 15 — Pamatkové chranéna usedlost €p. 3 (PUVOANE CP. 45) ..eeriieiiiiecieeecieecee et 37
Obrazek 16: Horni Olednice-PFedni ZAIMICE — NAVES ..........cccceuevevieieeierereieeeeie et sssess e s ses s s s s st s sesnnans 38
Obrazek 17: HOrni Ole3Nice — ZAIMICE - NAVES .......c.eveveveeeeceeeeteieeeseeeaete e seseseae e sesesessassesesesesssesesesesessssaesesesessnans 38
Obrazek 18: pilit se sousoSim Nejsveétéjsi Trojice, HOrni Ol@SNICE ........uuiveeeiiiiiicciirieeee e eeccirreeee e e eescrrre e e e e e e e esanans 39
Obrazek 19: Mapa CYKIOTIasy €. 4302.......ccooccieeeieciiieeecciieeeeecte e e e eitte e e e eteeeeeebeeeesebtaeesasteeesassseasaassnssesassasessassasesannes 40
Obrazek 20: Intenzita automobilové dopravy v Horni Olesnici (2016) .......cccveeecieeeiieeriieeeiieeecieeesree e e seeeesvaeesvee s 41
Obrazek 21: Struktura cyklotras a cyklostezek v HOrni OleSNICi........ccivcuiiiiiciiieiiciiie et 42
Obrézek 22: Setkdni rodak(l a pratel ZAirniCe V rOCE 2016......c.ovvveveeieeeeeeeieeeeeeeeeee ettt en s 44
Obrazek 23: PUMPTRACK-SKILL Centrum, HOSTINNE ........uuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissassssssasssssssasesasesssasasssssasasasanasanes 45
Obrazek 24: Hlavni sal v méstské sportovni hale, HOStINNE .........c.uvviiiiiiieeice et e 46
Obrazek 25: KOUPAIISTE, HOSTINNE ......cc..viiieiiiiee ettt e ettt e ettt e e e et e e e e ebteeeseateeeeeasteeessstasaeestaeaesassasasannes 46




Evropska unie
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

ZAKLADNI POJMY A VYSVETLIVKY

Seznam zkratek

CR — Ceska republika

MP — Méstska policie

MU — Méstsky urad

KU — Krajsky Grad

MS — Matefska $kolka

ZS — Z4kladni kola

ZUS - Zakladni uméleck $kola

SDH - Sdruzeni dobrovolnych hasié

RS — Ridici skupina

PS — Pracovni skupina

SP — Strategické planovani

SPRM - Strategicky plan rozvoje mésta

KP — Komunitni plan

ORP - Obec s rozsitenou plsobnosti

POU - Obec s povérenym obecnim tGiadem
CSU — Cesky statisticky Grad

KPI - Z anglického Key Performance Indicators (méreni ukazatel( vykonosti)

UP - Utad prace CR, tzemni plan
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1. UVOD

Cilem analytické ¢asti Strategie rozvoje obce je zmapovat aktualni stav v jednotlivych oblastech obce Horni Olesnice.
Konkrétné jsme se zaméfili na tyto oblasti: sociodemografickd situace obce, verejné sluzby (a obcanska
vybavenost), sprava a fizeni obce a Ufadu, hospodareni obce, trh prace a podnikatelské prostredi, cestovni ruch,
doprava a dopravni infrastruktura, Zivotni prostfedi a zemédélstvi a v neposledni fadé traveni volného ¢asu. Vznikly
podklad (analyza) je poté zdkladem pro tvorbu navrhové a implementacni ¢asti, které nastavi smér a cile dalsiho
rozvoje obce, a jak je napliovat aZ do poZadovaného roku 2030.

Vystup byl vytvoren pracovnim tymem zpracovatele M.C.TRITON, spol. s r.o., a zastupcl obce a uradu Horni
Olesnice v obdobi kvéten-prosinec 2021. Analyticka ¢ast byla tvorfena na zadkladé sady metod, jeZ byly vzajemné
dopliiovany tak, aby byla zajisténa komplexni situaéni a pozi¢ni analyza obce.

Tabulka 1: Vyuzité metody

Metoda a faze vyuziti Popis

Metoda zalozend na zpracovani jiz existujicich dat interniho charakteru obce
Analyza relevantni stavajici  (data mohou mit podobu odbornych stanovisek, zprav z jednani, formalnich
dokumentace a dat i neformalnich dokumentd a databazi atp.) a externiho charakteru (vefejné
dostupné zdroje, statistiky a informace o mésté).

Situaéni analyza Popis a vyhodnoceni soucasné situace v dané oblasti.

Jednad se o dllezZitou metodu sbéru vétsiho mnozstvi nazord u vybranych skupin
obyvatel. Smyslem je identifkovat hodnoceni vybranych oblasti ze strany
dotéenych skupin, zjistit a vyhodnotit nazory a podnéty obyvatel obce.

Dotaznikova Setreni Ucast v rdmci dotaznikového 3etieni byla dobrovolna a anonymni. Dotaznikové
Setfeni bylo uskutecnéno elektronicky a fyzicky.

Dotaznikové Setfeni probéhlo mezi verejnosti a byla zajiSténa responze 24
dotaznikd.

Setkani relevantnich osob s jasné uréenym cilem. Workshop vidy Fidil

Workshop konzultant dodavatele. Workshop( se ucastnili vytipovani zdstupci uUradu,
zastupci vedeni samospravy, zastupci organizaci zfizovanych nebo zaloZenych
méstem ad.

Analyza zaloZena na identifikaci silnych a slabych stranek, a poté
na stanoveni pfilezitosti a hrozeb. Jeji vyhodou je jednoduché, srozumitelné
SWOT analyza identifikovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.

Podstatou SWOT analyzy je jednoduchou formou nabidnout zavéry, které byly
v dané oblasti zjistény, a jejich rozloZeni do 4 vyse uvedenych oblasti.

Analyza je interni metoda zpracovatell pro zkoumani sloZitéjsich skutecnosti
Analyza a syntéza rozkladem na jednodussi. Syntéza sjednocuje nékolik jednodussich informaci
do jednoho celku.

Metoda pro urceni pficin vyskytu danych jevl, kterou zpracovatelé vyuZivaji pfi

Explanace zpracovani zavér(l. Jde o metodu logické rekonstrukce pochopeni urcitého jevu
¢i procesu.
Dedukce Metoda vyuzivana pti formulaci ndvrhi feseni a doporuceni.
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1.1 PRUBEH ZPRACOVANI SPRM A VYUZITE METODY

Pfipravna faze

Pripravna faze
1. Pracovni setkani realizac¢niho tymu zadavatele projektu s realizacnim tymem dodavatele s cilem nastavit
zpUsob a formu spoleéné komunikace a prace; shoda nad cilem a smyslem spoluprace, vytvoreni detailniho
harmonogramu praci, definovani odpovédnosti.

Realizacni faze
1. Mistni dotaznikové verejné setfeni nazor( a potreb obyvatel obce.
2. Vytvoreni podrobné analytické ¢asti strategického planu.
3. Projedndni analytické ¢asti.
4. Vytvoreni podrobné ndvrhové ¢asti strategického planu.
5. Projednadni strategické ¢dasti v ramci vefejného projednani.

Implementacni faze

1. Vytvoreni pravidel a postupl implementace strategického planu véetné postupl pro pravidelné
vyhodnocovani plnéni strategického dokumentu.

2. Schvaleni SPRM zastupitelstvem obce.
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1.2 LOGIKA TVORBY STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE OBCE

Obrazek 1: Struktura strategického planovani obce

STRATEGICKY PLAN
ROZVOJE MESTA

AKCNIi PLAN

1
Poskytovatelé
dotaci

S>>0V TTOOZ>X>W0M

Obcané Zaméstnanci Podnikatelé

AT ZZ2mMme > -

Hierarchicka struktura strategického planu

Mise a vize urci smér, kterym se vyda dalsi strategické smérovani
mésta a urci raz celé navrhové Casti.

VIZE Konkrétni cile, kterych je potreba dosahnout v jednotlivych oblastech
strategického rozvoje. Cilem musi byt definovany dle principu SMART
a budou rozdéleny na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.

Stanoveny postup, jak dostdhneme definovanych cilll. Smyslem
je, aby byl tento postup jasny, jednoduchy a srozumitelny
a zohlednil i komunikaci. Podstatné je i nastaveni méfitelnych KPI.

Popsani konkrétnich opatfeni / projektd krok po kroku
véetné jejich rdmce / rozsahu, zdroja a ¢asu, které budou
potreba.
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2. PROFIL A CHARAKTERISTIKA OBCE
2.1 POPIS OBCE

Obec Horni Olesnice se nachazi v Podkrkonosi v blizkosti mésta Hostinné, v okrese Trutnov, v Kralovéhradeckém

kraji. Horni Olesnice je podhorskou obci s dochovanymi roubenymi domy a s vyhledy na vychodni ¢ast Krkonos?.
Dle tdajd CSU zde k 1. 1. 2021 Zilo celkem 311 obyvatel.

Obec se rozklada v udoli Kalenského potoka, do kterého se vléva potok Zdirnicky. Obec se rozklada na 12,73 km?2.
Nadmofska vyska cini 364 metrd, v obci se nachazi 3 vyssi kopce — Kraus(v kopec (438 m), Na Bateriich (471 m) a
Slemensky kopec (449 m), ktery nabizi vyhledy na Krkonose?.

Obec se sklada ze dvou casti — Horni Olesnice (katastralni Uzemi Prostfedni OleSnice a Horni OleSnice) a z Casti
pojmenované jako Zdirnice (katastralni Gzemi Pfedni Zdirnice a Zadni Zdirnice, ¢asteéné také Horni Ole$nice).?

Z geografického pohledu se mésto nachdazi v zapadni ¢asti trutnovského okresu. NejblizSimi vétSimi mésty v okoli
jsou:

e Trutnov (dojezdova vzdalenost cca 20 km; pocet obyvatel 30 459),

e Dvlr Kralové nad Labem (dojezdova vzdalenost cca 20 km; pocet obyvatel 15 710),

e Vrchlabi (dojezdovd vzdalenost cca 18 km; pocet obyvatel 12 461),

e Jizné od Horni Olesnice se dale nachdzi Nova Paka (dojezd cca 15 km; pocet obyvatel 9 044) a Lazné
Bélohrad (dojezd cca 26 km; pocet obyvatel 3 677)

e Hostinné (dojezdova vzdalenost cca 9 km, pocet obyvatel 4 352)

Obrazek 2: Poloha obec Horni Olesnice a okresu Trutnov
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Zdroj: mapy.cz

1 Zdroj: Wikipedie, link zde
2 Zdroj: Trutnovsko — vyletové trasy, link zde
3 Zdroj: Wikipedie, link zde
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Obci s rozsifenou plsobnosti je pro obec Horni OleSnice mésto Trutnov. Trutnov leZi v Trutnovské pahorkatiné na
vychodé Podkrkono3ské pahorkatiny, kterd je sou&ésti Krkono$ského podh0fi, rozkldda se na 103,32 km?a Zije zde
priblizné 30 tisic obyvatel.

Obrazek 3: Administrativni rozdéleni okresu Trutnov

SOCRP TRUTNOV

Spravni abved aboa
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Zdroj: Kralovédvorsko.cz

Dojezdovy c¢as z Horni Olesnice do Hradce Kralové je zhruba 60 minut, do Liberce pftiblizné 1 hodina a 20 minut a
dojezd do Prahy Cini ptiblizné 1 hodinu a 45 minut.

Mezi symboly obce patfi znak a vlajka, které obsahuji stejné vyobrazeni pouze s rozdilem v proporéni modifikaci.
Na zeleno-stfibrném polceném Stitu je vyobrazena olSova ratolest o Ctyrech listech vyrlstajici ze stfibrno-Cervené
polcené paty. Na paté vlevo je stfibrna rlze s ervenym semenikem a na paté vpravo je vyobrazeny cCerveny
brouseny Eesky grandt, viz obrazky nize pod textem.*

Obrazek 4: Znak a vlajka obce

Zdroj: REKQS, registr komundlnich symbolt

4 Zdroj: REKOS, registr komunalnich symbol(
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Diky své poloze Ize zobce podnikat vylety do Krkono$ i do Ceského raje. Obec je zndmym nalezistém
polodrahokam( (achatd a chalcedontl) a nachdzi se zde i ryZovisté Ceského granatu.® Horské hibety, které obec ze
severu a jihu obklopuji, nabizeji krdsné vyhledy. Na severnim hibetu vede stara postovni cesta nabizejici nékolik
polnich zastaveni a boZich muk.® Stejné tak v obci Ize najit typické vyklenkové kaplicky a pamétkové chrdnénou
usedlost &.p. 3.7

Obrazek 5: Kulturni pamatka — venkovsky diim ¢é.p. 3

Zdroj: Ndarodni pamatkovy katalog

2.1.1 Sidelni struktura

Obec se sklada ze dvou ¢asti — Horni Olesnice (katastralni Uzemi Prostfedni Olesnice a Horni OleSnice) a z ¢asti
pojmenované jako Zdirnice (katastralni Gzemi Pfedni Zdirnice a Zadni Zdirnice, ¢aste¢né také Horni Ole$nice). Podle
posledniho Séitani lidu, domt a bytd z roku 2011° bylo v Horni Olednici 153 domU z toho 148 rodinnych domd, 4
domy jsou bytové a 1 budova spadala do kategorie ostatnich budov.

Tabulka 2: Poéet a druh dom{ v obci Horni Olesnice (Gdaj platny k 26. 3. 2011)

153

druh domu bytové domy 4
rodinné domy 144

ostatni budovy (bez rodinnych a bytovych domu) 2

Zdroj: CSU — Séitdni lidu, domd a byt 2011

Bytl bylo ve stejném SLDB seéteno celkem 181, z toho 161 bytli se nachazelo v rodinném domé a pouze 18 bytu
bylo soucasti bytového domu. Ve vlastnictvi fyzickych osob bylo celkem 92 byt(, ve vlastnictvi bytového druzstva 4
byty a ve spoluvlastnictvi vlastnikd bytd (jednotek) 7 bytd. Obec vlastnila 9 bytovych jednotek.® Pfevaina vétsina
obyvatel Horni Olesnice Zije v rodinnych domech.

5 7droj: Cesky raj, link zde

6 zdroj: Cesky raj, link zde

7 Zdroj: tamtéz

8 Zdroj: Wikipedie, link zde

9V dobé, kdy vznikala tato analyza (kvéten-prosinec 2021) stale nejsou zverejnéna data ze SLDB 2021. Analyzu by bylo vhodné doplnit o
aktualni po jejich uverejnéni.

10 7droj: CSU — Séitani lidu, domé a byt 2011, link zde
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Tabulka 3: Pocet byt a druh domu, kde jsou umistény v obci Horni Olesnice (udaj platny k 26. 3. 2011)

druh domu bytové domy 18
rodinné domy 161
ostatni budovy (bez rodinnych a bytovych domu) 2

Zdroj: CSU — S¢itdni lidu, doma a byt 2011

Dle dostupnych dat (posledni dostupna data z roku 2011) pfibylo v obci Horni Olesnice od roku 1991 celkem 13
dom(.1!

Tabulka 4: Obdobi vystavby domii v obci Horni Olesnice (Gidaj platny ke dni 26. 3. 2011)

Pocet celkem 153
domi obdobi vystavby domu 1919 a dFive 22
1920-1945 24
1946-1960 7
1961-1970 9
1971-1980 7
1981-1990 4
1991-2000 8
2001 - 2011 5

Zdroj: €SU — Séitdni lidu, dom(i a bytd 2011

Spolecenstvi obci a mikroregiony:
Svazek obci Horni Labe

Obec Horni Olesnice je ¢clenem dobrovolného svazku obci Horni Labe, ktery byl zaloZen v roce 2003. Impulsem pro
jeho vznik bylo spolecné prosazovani zajmu clenskych obci, zejména pak budovani infrastruktury, rozvijeni
cestovniho ruchu, cykloturistiky, podnikani, reseni Ukoll z oblasti Skolstvi, zdravotnictvi, kultury, verejné zelené a
vefejného osvétleni, zlepSovani dopravni obsluznosti daného uUzemi, také zahrani¢ni spoluprace, a predevsim
realizace spoleénych rozvojovych projektt obci podél Feky Labe.*? Dal3imi élenskymi obcemi jsou:

e Cermna u Vrchlabi
e Dolni Branna

e Dolni Dvlr

e DolniKalna

e DolniLanov

Dolni Olesnice
Horni Kalnd
Hostinné
Chotévice
Klasterska Lhota
Kuncice nad Labem
Lanov

Prosecné

Rudnik u Vrchlabi
e Strainé

e Vrchlabi

11 Skuteény pocet nové postavenych domu bude aktualizovan.
12 7droj: Oficidlni webové stranky obce, link zde
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Spolecenstvi obci Podkrkonosi

Program rozvoje obce Horni Olesnice

Obec ja dale ¢lenem dobrovolného svazku obci s nazvem Spolecenstvi obci Podkrkonosi, ktery si klade za cil
zviditelfovat tento kraj, upozorriovat a lakat na zdejSi pfirodu, malebnou lidovou architekturu a specifickou

atmosféru podkrkonosskych vesni¢ek.®® Daldimi ¢lenskymi obcemi jsou:

e Cermna
e Dolni Olesnice
e Hajnice

e Choteévice
e Choustnikovo Hradisté

o Kocbere
e Kohoutov
e Pilnikov

e Vitézna

e VICice

e VIckovice

13 Zdroj: Oficidlni webové stranky obce, link zde
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2.2 SOCIODEMOGRAFICKA SITUACE

Dle udajd Ceského statistického Gradu zde k 31. 12. 2020 Zilo celkem 311 obyvatel, z toho 169 mGzu a 142 en. Pfi
rozloze 12,73 km? to pFedstavuje hustotu osidleni 24,4 obyvatel na km?.

Tabulka 5: Vybrané udaje o obyvatelich obce Horni Olesnice (tidaj platny k 31. 12. 2020)

Horni Olesnice
(okres Trutnov)

Pocet celkem 311
obyvatel
pohlavi muzi 169
Zeny 142
vékova 0-14 47
skupina 15-64 203
65 a 61
vice

Zdroj: CSU, vlastni databdze

Dle udaj Ceského statistického Gfadu €inil primérny vék obyvatele obce Horni Olenice 43 let (Udaj platny k 31.
12. 2020). U Zen je tradi¢né pramérny vék vyssi nez u muzl, v tomto pripadé hodnota vychazi na 44 let a u muz(
na 42,2 (coz souvisi s obecné vyssi nadéji doZiti u Zen). Hodnoty priimérného véku obyvatel obce Horni Olesnice
koresponduji s hodnotami pro celou Ceskou republiku, viz tabulka nize.

Tabulka 6: Priimérny vék obyvatel obce Horni Olesnice (idaj platny k 31. 12. 2020)
Primérny vék — Horni Olesnice
celkem muzi Zeny
43,0 42,2 44
Priimérny vék — Ceska republika
celkem muzi Zeny
42,6 41,1 44
Zdroj: CSU, vlastni databdze

Tabulka nize ukazuje zménu poctu obyvatel ve vybranych letech 2010 — 2020. Pozitivnhim zjiSténim je, Ze pocet
obyvatel v prabéhu poslednich deseti let vyznamné neklesal, od roku 2015 do roku 2019 je zaznamendan naopak
trend mirného rdstu poctu obyvatel. V roce 2010 Zilo v obci Horni Olesnice 301 obyvatel, v roce 2020 (potazmo na
zacCatku roku 2021) 311 obyvatel. V poslednich péti letech lze zaznamenat trend ristu poctu obyvatel ve vékovych
kategoriich 0 — 14 a 65 a vice. Naopak ve vékové kategorii 15 — 64 sledujeme mirny pokles poctu obyvatel.

Index stdfi je pouzivanou charakteristikou vékové struktury obyvatelstva, ktera vypovidd o starnuti populace.
Vysledna hodnota vypovida o tom, kolik obyvatel ve véku 65 a vice let pripada na 100 déti do 15 let véku. Prevysuje-
li vysledna hodnota indexu sto, pocet osob na 65 let je vyssi nez pocet déti v populaci, v pripadé Horni Olesnice se
s vysokymi hodnotami indexu stafi setkdvame v pribéhu vétsiny sledovaného obdobi.

Tabulka 7: Vybrané udaje o obyvatelich obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vidy k 31. 12. daného roku)

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet celkem 301 292 291 289 292 302 304 314 313 320 311
obyvatel
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pohlavi  muZi 157 157 160 159 161 164 165 168 171 175 169

zeny 144 135 131 130 131 138 139 146 142 145 142

vékova O0- 33 30 25 19 22 30 33 37 41 46 47
skupina 14
15 - 224 214 214 209 208 207 209 214 212 212 203
64
65a 44 48 52 61 62 65 62 63 60 62 61
vice
Primérny celkem 414 426 43,1 44,8 45 442 43,5 42,9 42,8 429 43
vék
Index celkem 133,3 160 208 321,141 281,8 216,7 187,99 170,3 146,3 134,8 129,8

stafi (v %)
Zdroj: CSU, viastni databdze
Nasledujici graf ukazuje, jak se méni priimérny vék obyvatel obce Horniho Olesnice, respektive jak rychle ¢i pomalu
populace obce Horni Olesnice starne. Béhem poslednich deseti let doslo k narlstu primérného véku o 1,6 roku.
Jedna se viak o trend celé ¢eské spoléenosti. V celé Ceské republice roste pocet osob ve véku 65 let a vice, zvysuje
se zastoupeni seniord v celé populaci. Dle idaj CSU vzrostl poéet seniort mezi lety 2010 a 2019 téméF o pdl milionu
z 1,64 na 2,13 milionu.

Graf 1: Priimérny vék obyvatel obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vidy k 31. 12. daného roku)
46,0

44,8 45
45,0
44,2

44,0 43,5
43,1

42,9 429 43

42,8

43,0 42,6

42,0 41,4
41,0
40,0
39,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: CSU, vlastni databdze
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Graf 2: Vyvoj poctu obyvatel obce Horni Olesnice v letech 2010 — 2020 (udaj platny vZdy k 31. 12. daného roku)

325
320
11

320
314
1
315 3 j//////\\\\\\\s
\

310
304

305 301 302
300

295 2R 20
289

290 T~

285
280
275

270
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: CSU, vlastni databdze
Pohyb obyvatelstva

V ramci pohybu obyvatelstva se obvykle sleduje, zda v dané obci / mésté dochazi k migraénim ztratam c¢i naopak
populace obce roste. V pfipadé mensich mést ¢i obci se Ize v poslednich letech ¢asto setkat s trendem navySovani
migracnich ztrat, ty poté maji za nasledek zhorsovani vékové struktury obyvatelstva, ddle mohou mit vliv na socialni
sloZzeni obyvatelstvy (odchod kvalifikovanych pracovnich sil, odchod mladych lidi). V idealnim pfipadé by se mélo
zabrdnit zvySovani migracnich ztrat. V pripadé obce Horni Olesnice vSak v pribéhu poslednich 15 let sledujeme
vyrovnané stridani celkového pfirlstku a Ubytku obyvatelstva (vice tabulka nize).

Tabulka 8: Vybrané udaje o pohybu obyvatelstva obce Horni Olesnice v letech 2005, 2010, 2015 a 2020

Rok 2005 2010 2015 2020
Stav k 1.1. 301 288 292 320
Zivé narozeni 3 3 5 1
Zemfreli 2 4 2 5
Pfirozeny ptirGstek/ubytek 1 -1 3 -4
Pfistéhovali 5 20 19
Vystéhovali 18 6 12
Prirtstek/ubytek stéhovanim -13 14 7 -5
Stav k 31.12. 289 301 302 311
Celkovy pfirtstek/ubytek -12 13 10 -9

Zdroj: CSU, vlastni databdze
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Ekonomicka aktivita obyvatel

Dle dat ze Séitani lidi, dom( a bytu z roku 2011 méame k dispozici data o ekonomické aktivité ob&and Horni
Olesnice.

Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obéanti obce Horni Olesnice (SLDB, 2011)

zameéstnanci, 110
zaméstnavatelé,

samostatné ¢inni,
pomahajici

pracujici 2
dlchodci

pracujici studenti 1
a ucni

Zeny na materské 2
dovolené (28

nebo 37 tydna)

nepracujici 74
dlchodci

ostatni 5
ekonomicky

neaktivni's

vlastnim zdrojem

obZivy

Zaci, studenti, 35
ucni

hledajici prvni -

zameéstnani

ostatni 9
nezaméstnani

osoby v 15

domacnosti, déti
predskolniho
véku, ostatni
zavislé osoby

nezjisténo 11

Zdroj: CsU

Narodnostni sloZeni

Pfi Scitani lidu, domi a bytl v roce 2011 méli jednotlivi respondenti mozZnost pfihlasit se k urcité narodnostni
skupiné podle vlastniho rozhodnuti. Z vysledkl s¢itani obyvatelstva vyplyva, ze téméf 71 % obyvatel obce Horni
Olesnice se v roce 2011 hlasilo k ¢eské narodnosti. Z ostatnich narodnosti je dale zastoupena narodnost slovenska
(5 obyvatel), 1 obcan se prihlasil k narodnosti némecké a rovnéz 1 obcan k narodnosti polské. Celkem 70 osob svou
narodnost neuvedlo.

Tabulka 10: Obyvatelstvo obce Horni OlesSnice podle narodnosti

ndrodnost tesl

14 v dobé (kvéten-prosinec 2021) vzniku této analyzy nejsou zvefejnény tdaje za SLDB 2021.
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slovenska 5
polska

némecka 1
neuvedeno 70

Zdroj: CSU
Vzdélanost

V rdmci celorepublikového porovnavéni je uroveri vzdélanosti v Kralovéhradeckém kraji nad primérem CR,
predevsim v kategoriich stfedniho vzdélani s maturitou a bez maturity, podil vysokoskolsky vzdélanych je naopak
pod primérem CR.’® V nize uvedené tabulce jsou uvedeny pocty obyvatel Horni Olesnice dle nejvyssiho
ukonceného vzdélani dle vysledk( SLDB z roku 2011. Nejvyssi pocet obyvatel — 36,6 % predstavuji lidé vyuceni nebo
se stfednim odbornym vzdélanim bez maturity. Vice nez tfetinu obyvatel tvofi lidé bez vzdélani, s nedokonéenym
vzdélanim ¢i jen se zakladnim vzdélanim.

Tabulka 11: Obyvatelstvo obce Horni Olesnice podle nejvyssiho ukonceného vzdélani

bez vzdélani 2 0,9 %

zakladni véetné 71 30,2 %
neukonceného

stfedni véetné 86 36,6, %
vyuceni

bez maturity

Uplné stredni 52 22,1%
vzdélani

s maturitou

vyssi odborné 1 0,4 %
vzdélani

nastavbové 2 0,9 %
vzdélani

vysokoskolské 10 4,3 %
vzdélani

véetné védecké

vychovy

bakalarské 2 0,9%
vzdélani

magisterské 8 3,4%
vzdélani

doktorské -

vzdélani

nezjisténo 11 4,7 %

Zdroj: CsU

15 7droj: €sU
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2.3 OBCANSKA VYBAVENOST A VEREJNE SLUZBY

Vzhledem k velikosti obce, v Horni Olesnici nefunguje Zadny poskytovatel socidlnich a navaznych sluzeb, neni zde
zadné zdravotnické ¢i Skolské zafizeni. NejblizSim vétSim méstem, poskytujicim tyto verejné sluzby, je mésto
Hostinné ¢i mésto Trutnov.

V obci se nachazi prodejna potravin Smisenka (¢p. 10), kterd ma mimo nedéli otevieno kazdy den.

Obrazek 6: Prodejna potravin ,,SmiSenka,” Horni Olesnice

N T )

Zdroj: Oficidlni webové stranky obce

2.3.1 Socidlni a ndavazné sluzby

Socialni a ndvazné sluzby predstavuji soubor Cinnosti, které jsou zaméreny na podporu a pomoc tém, ktefi z
néjakého dlivodu pomoc druhych potfebuji. Bez takové pomoci mize témto osobam hrozit socidlni vylouceni ¢i jim
mohou z nedostatku péce hrozit zdravotni a jind rizika. Obecné déleni socidlnich a ndvaznych sluzeb vymezuje
socialni poradenstvi, sluzby socidlni péce a sluzby sociadlni prevence. Forma socidlni péce mlze byt terénni
(pecovatelska sluzba, streetworking), ambulantni (ridzné poradny, nizkoprahova centra) a pobytova (domovy pro
seniory, domovy pro osoby se zdravotnim postizenim aj.).

PFijemci socidlnich a ndvaznych sluzeb jsou:
e Seniofi
e Lidé se zdravotnim postizenim
e Rodiny s détmi
Cizinci, narodnostni mensiny, azylanti (Zadatelé o azyl)
Lidé Zijici na okraji spolec¢nosti
Osoby zavislé, ohrozené zavislosti

Osoby bez pfristresi
o Osoby v krizi
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Podle registru poskytovatel( socidlnich a ndvaznych sluzeb'® je aktudlné v okrese Trutnov registrovano 65 subjekt(
poskytujicich socialni a ndvazné sluzby. Nejvice jsou zastoupeny tyto sluzby:

=  Pecovatelska sluzba (12)

= Domovy pro seniory (8)

= Odborné socialni poradenstvi (7)

= Socialni rehabilitace (5)

=  Domovy se zvlastnim rezimem (4)

= Denni stacionare (3)

= Sluzby osobni asistence (3)

= Socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi (3)

Vzhledem k velikosti obce zde nefunguje Zadny poskytovatel socidlnich a navaznych sluzeb. V nejblizsSim mésté
Hostinném funguje 1 subjekt poskytujici socidlni a ndvazné sluzby: Charitni pecovatelska sluzba (cilovou skupinou
jsou seniofi a dospélé osoby s kombinovanym, mentalnim ¢i télesnym postizenim, jejichZ situace vyZaduje pomoc
jiné fyzické osoby). Vice o nejblizsich poskytovatelich socidlnich a ndvaznych sluzeb nasledujici prehled.

2.3.1.1 Seniofi a zdravotné postiZeni?’
Charitni pecovatelska sluzba Hostinné

Pecovatelska sluzba se v Hostinném stara o 57 klientd v domé s pecovatelskou sluzbou a o dalsich v priméru 50
klient(l v terénu.'® Sluzba je uréend seniorim s omezenou sobéstacnosti &i jinym zdravotnim postizenim a dospélym
0sobam s kombinovanym, mentdalnim ¢i télesnym postizenim, jejichZ situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby.

CHPS poskytuje terénni sluzby v domacnostech uzivatelll na Uzemi mésta Hostinné a v jeho spadové oblasti
(Chotévice, Zdirnice, Dolni Ole$nice, Horni Olednice, Kladterska Lhota, Prose¢né, Rudnik) a v domé s pecovatelskou
sluzbou v Hostinném (Labska fortna 230).

Obrazek 7: Mapa pusobnosti Charitni pecovatelské sluzby

Zdroj: Pecovatelky.ochck.cz

16 Odkaz zde
17 Zdroj: Zdrojem nasledujicich podkapitol (2.3.1.1, 2.3.1.2 a 2.3.1.3 jsou oficialni webové stranky mésta Vrchlabi, lin zde
18 Zdroj: Oficialni webové stranky Pecovatelské sluzby, link zde

20



http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do;jsessionid=5DE2C6BDD1F1FFFA9C2ED8044EEF15F1.node1?SUBSESSION_ID=1638602962189_1
https://www.muvrchlabi.cz/
https://pecovatelky.ochck.cz/pecovatelky-hostinne.html

Evropska unie
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

Stacionaf mezi mosty Trutnov

Poskytovatel ambulantnich socialnich sluzeb v dennim stacionafi pro osoby s lehkym, stfednim a tézkym mentalnim
postizenim a kombinovanym postizenim (mentalnim a télesnym), pro starsi 18 let a ddle pro osoby starsi 55 let s
chronickym dusevnim onemocnénim (rtizné typy demenci, Alzheimerova choroba) a seniory od 65 let z Trutnova a
okoli.*

Domov pro seniory Trutnov

Domov pro seniory Trutnov je prispévkovou organizaci, ktera poskytuje pobytové sluzby socialni péce celorocné, a
to po celych 24 hodin denné na dvou pracovistich s celkovou kapacitou 124 lGzek. Zafizeni R. Frimla disponuje 93
lGzky a zaFizeni v ulici Délnicka 31 IGZky.?° Pracovisté v ulici R. Frimla bylo uvedeno do provozu roku 2009, jednd se
tak o novou budovu, ktera navazuje na objekty domi s pecovatelskou sluzbou. Ve ¢tyfpodlazni budové se nachazi
prevainé dvojlizkové pokoje se samostatnym hygienickym zafizenim a balkonem.?! Druhé pracovisté Délnicka se
nachdazi ve tfipodlazni budové, ktera je umisténa v centru obce, je bezbariérovd a je v provozu od roku 1995. Domov
disponuje pfevainé tfilizkovymi pokoji, jejichZ soucasti je socialni zafizeni a pfedsifika.?

Obrazek 8: Domov pro seniory Trutnov

Zdroj: Oficidlni webové strdnky provozovatele
Domov pro seniory Dvir Kralové nad Labem

Domov dlchodct Dvir Krilové nad Labem je prispévkovou organizaci Kralovéhradeckého kraje a nachazi se ve
dvoupodlazni budové, kterd byla uvedena do provozu v roce 2000. Domov je feSen bezbariéroveé s vlastni otevienou
zahradou. Architektonicky jsou ubytovaci ¢asti oddéleny od spolecnych prostor. Kazdy pokoj ma balkon ci
predzahradku. Stfedové spoleéné prostory jsou koncipovany jako ,misto spoleéného setkavéni.“?

Cilovou skupinou domova jsou osoby se snizenou sobéstacnosti (zejména z dlvodu véku), a osoby, které maji
bydlisté (¢i vazbu) v Kralovéhradeckém kraji. Ubytovani je seniordm poskytovano v jednoldzkovych, dvoullizkovych
a trilizkovych pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim nebo se spole¢nym socidlnim zafizenim pro 2 pokoje. Mimo

19 Zdroj: Oficialni webové stranky mésta Trutnov

20 7droj: Oficidlni webové stranky provozovatele

21 7droj: Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodareni organizace za rok 2020, elektronicka verze dostupnd na webovych strankach provozovatele
22 7droj: tamtéz

23 Zdroj: Zprava o ¢innosti domova dichodct Dvar Krélové nad Labem za rok 2020
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klasické sluzby domova pro seniory nabizi toto zafizeni socidlné terapeutické c¢innosti, jako jsou skupinova cviceni,
canisterapie, reminiscence &i cvi¢eni na rotopedu.?*

Obrazek 9: Domov pro seniory Dvir Kralové nad Labem

Zdroj: Oficidlni webové stranky provozovatele
Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické Dvir Kralové

Stredisko Diakonie Dvlr Krdlové poskytuje 4 druhy socidlnich sluzeb pro seniory, lidi s demenci a pro lidi se
zdravotnim postiZzenim: denni stacionaf, domov pro seniory, domov se zvlastnim reZimem a pecovatelskou sluzbu.
Stiedisko Diakonie je také jednou z pobocek Ceské alzheimerovské spoleénosti. Cilem této pobocky je zvysit
informovanost verejnosti o Alzheimerové chorobé a nabizet pomoc a spolupraci rodindm pecujicim o clovéka
postizeného demenci. Zdjemclm poskytuje informace o moznostech péce o lidi s Alzheimerovou chorobou nebo
jinymi typy demenci. Stfedisko rovnéz organizuje svépomocnou skupinu pro rodinné pecujic o ¢lovék s demenci.?®

Domov pro seniory Vrchlabi

Domov pro seniory Vrchlabi poskytuje tfi socidlni sluzby: domov pro seniory, domov se zvlastnim reZimem a
odlehcovaci sluzba. Cilem sluZeb je vytvofit klientdm dlistojné a bezpecné zazemi, individualni pfistup ke kazdému
klientovi, zajistit jejich fyzickou a psychickou sobéstacnost, podpofit jejich sociadlni vztahy a umoznit jim v nejvyssi
moZné mife zapojit se do béZného Zivota.?®

Vv

Domov pro seniory se nachazi v centrélni ¢asti mésta Vrchlabi, coZ zajistuje jednodussi kontakt klientl s jejich
spole¢enskym prostfedim. Domov se skldda ze dvou budov, které jsou propojeny koridorem (obé jsou feSeny
bezbariérové). Soucasti arealu domova je rozlehld zahrada. Sluzba Domova pro seniory je zajistovana v budové A
(nazyvané jako ,vila“). Kapacita domova pro seniory je 55 pobytovych mist. Pokoje jsou jednollzkové, dvojltizkové
a trilizkové. Vsechny pokoje jsou vybaveny osSetfovatelskymi l0zky, dfevénym ndbytkem a umyvadly s teplou a
studenou vodou. Socidlni zafizeni (WC a koupelna) jsou feseny jako spoleéné pro kazdé patro.?” Cilovou skupinou

24 Zdroj: Oficialni webové stranky Domova pro seniory Dvir Kralové nad Labem
25 Zdroj: Oficidlni webové stranky Stfediska Diakonie, link zde

26 7droj: MU Vrchlabi, link zde.

27 Zdroj: Oficialni webové stranky Domova pro seniory Vrchlabi
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jsou seniofi od 65 let s bydlistém v Kralovéhradeckém kraji, pfipadné s prokdzanou vazbou na Krdlovéhradecky kraj,
ktefi potfebuji z divodu nepfiznivych trvalych zmén zdravotniho stavu a snizené sobéstacnosti celodenni pomoc
pfi zvladani péce o vlastni osobu. Pfedpoklada se, Ze pravidelnou pomoc jiz nemUze zajistit rodina ani jiné, v misté
dostupné sluzby.

Domov se zvlastnim rezimem se nachazi v budové B (,,nova budova“), kde jsou pro klienty s demenci Alzheimerova
typu k dispozici nové zrekonstruované jednoltzkové pokoje s kapacitou 6 mist. Poslanim pobytové socialni sluzby
domova se zvlastnim rezimem je nabidnout seniorlm s demenci Alzheimerova typu plnohodnotné zazemi
nahrazujici domaci prostredi, ve kterém jiz nemohou zlistat z dlivodu potieby pravidelné pomoci v péci o vlastni
osobu.?®

Odlehcovaci sluzba je poskytovana v budové A (,vile“), kapacita pro odlehcovaci sluzbu Cini 3 pobytova mista.
Poslanim pobytové odlehcovaci sluzby Domova pro seniory Vrchlabi je nabidnout senioridm plnohodnotné zazemi
nahrazujici domdci prostredi, ve kterém Ziji a kde nemohou zlstat z dlvodu potreby pravidelné pomoci v péci o
vlastni osobu.? Tato sluzba se poskytuje maximalné na 3 mésice.

Dalsi sluzby pro seniory a zdravotné postizené zaistuji v oblasti tyto organizace:

+» Domov pro seniory Pilnikov

R/
0.0

DUm Slunicko Mladé Buky (sluzba Domov pro seniory)

7
0.0

Osobni asistence, Diakonie €CE - stiedisko Svétlo ve Vrchlabi

- SluZba pro osoby, které pottrebuji podporu druhého clovéka pfi zajistovani svych zakladnich potreb, aby
mohly nadale Zit ve svych domacnostech.

7
0.0

Centrum pro détsky sluch Tamtam, o.p.s Rana péce Cechy

- Podpora rodin s ditétem se sluchovym postiZzenim, aby zvladla novou situaci, naucila se komunikovat
se svym ditétem a mohla Zit béZnym zplsobem Zivota. Rana péce Cechy poskytuje formou terénnich
konzultaci v domadcnostech rodindm s ditétem se sluchovym postizenim soubor socidlnich,
psychologickych, terapeutickych, rehabilitacnich a informacnich sluZeb, které vychazeji ze specifickych
potreb rodin uZivateld, ovlivnénych dlsledky narozeni ditéte s postizenim.

+» Domaci hospic Duha, o.p.s.

- Domaci hospicova péce je zdravotni sluzba, ktera zajistuje oSetfovatelskou a paliativni péci v domacim
prostfedi pacienta tak, aby mohl proZit posledni dny svého Zivota doma, ddstojné, v kruhu svych
blizkych.

% Domov svatého Josefa, Oblastni charita Cerveny Kostelec

- Zafizeni poskytuje rehabilita¢ni pobyty a socidlni sluzby lidem nemocnym roztrousenou sklerézou od
18 let véku.

Oblastni odbocka SONS CR, z.s., Vrchlabi

- Organizace, kterd je zde proto, aby pomahala lidem slabozrakym a nevidomym zvladnout béiné

¢innosti vSedniho dne a Zit plnohodnotnym Zivotem. StéZejni Cinnosti je pomoc vybéru vhodnych
pomlcek, nabidka riznorodych aktivit a poradenstvi.

«» Stacionar RIAPS

- Stacionar RIAPS poskytuje socialné rehabilitac¢ni sluzby lidem s dusevnim onemocnénim ve véku 18-64
let. Poslanim organizace je pomoc a podpora pfi udrzeni, obnoveni nebo ziskani zakladnich dovednosti
vedoucich k samostatnému a sobéstacnému Zivotu ve spolecnosti. Pobocky: Trutnov, Dvlr Kralové nad
Labem, terénni sluzby.

X3

%

% Svaz postizenych civilizaénimi chorobami v CR, z.s., zékladni organizace Kunéice nad Labem

28 7droj: tamtéz
29 Zdroj: tamtéz
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2.3.1.2 Rodina, déti a mladez
RIAPS, regionalni institut ambulantnich psychosocialnich sluzeb

Poskytovatel socidlnich a zdravotnich sluzeb - ambulance, manzelského a rodinného poradenstvi, kontaktni
centrum a terénni sluzby pro uzivatele ndvykovych latek, stacionaf RIAPS pro osoby s dusevnim onemocnénim,
nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez.>°

Détské centrum a ZDVOP pfi Détském centru Dvlr Kralové nad Labem

Détské centrum ve Dvore Krdlové nad Labem poskytuje ochranu a pomoc détem, které se ocitly v nouzi. Nabizi
moznosti do¢asného pobytu v Zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc (ZDVOP); dlouhodobou péci détem s
postizenim nebo nafizenou UV v rdmci Détského centra; nebo zacvik matky v péci o dité. Nejvy3si snahou zafizeni
je navrat ditéte do plvodni rodiny.

Rana péce, Diakonie CCE — Stfedisko Svétlo ve Vrchlabi

Snahou této organizace je, co nejvétsi zaclenéni rodiny do bézného Zivota podle jejich potieb a pfani. Sluzba se
poskytuje formou navstévy ditéte pfimo v rodiné, v jeho pfirozeném prostredi, pfipadné ambulantné ve stredisku.
Zakladni c¢innosti-vychovné, vzdélavaci a aktivizaéni cinnosti, zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym
prostfedim, socidlné terapeutické cinnosti, pomoc pfi uplatiovani prav, opravnénych zajmid a pti obstaravani
osobnich zdleZitosti.

Socialné aktivizaéni sluzba, Diakonie CCE - stfedisko Svétlo ve Vrchlabi
Poskytovani podpory rodinam s détmi, které jsou ohroZeny socidlnim vyloucenim.
SHELTER - Nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez

Shelter je nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez, jeden z program( RIAPSu Trutnov. Cilem SHLETERU je
preventivné plsobit a zamezovat socidlné patologickému chovani mladeZe: zabavit déti a mladez a ukazat jim
alternativy traveni volného ¢asu, aby se zbytecné netoulaly po ulicich nebo po hospodach. SHELTER dale poskytuje
socidlni poradenstvi, pomoc v krizi, ale i prostor pro jejich vlastni zajmy. Pracovnici debatuji s détmi a mladistvymi
o tématech obecnych i osobnich. SHELTER sidli v Trutnové na adrese Spojenecka ¢p. 69.

2.3.1.3 Lidé v tizivé socialni situaci
Most k Zivotu Trutnov
Poskytovatel azylového bydleni pro Zeny a matky nebo otce s détmi, sluzeb v oblasti socialné-pravni ochrany déti.

Azylovy dGim Zofie, Dviir Kralové nad Labem

Azylovy dlim poskytuje pomoc a podporu osobam, které se nachazeji v nepfiznivé socialni situaci spojené se ztratou
bydleni, a to od 18 let véku. Podminkou je trvalé bydlisté ve Dvore Kralové nad Labem a v obcich spravniho obvodu
obce s rozSifenou plsobnosti Dvlr Kralové nad Labem.

Kontaktni centrum, RIAPS Trutnov

Ambulantni a terénni sluzby uréené osobam na navykovych latkach zavislym &i tém, ktefi jsou zdavislosti ohrozeni.
Kontaktni centrum (tzv. K centrum) RIAPSu v Trutnové poskytuje zdravotni (vyména a distribuce zdravotnického
materialu v¢. stfikacek, testovani na infekéni choroby) a socialni (pomoc s hledanim prace, vyfizenim dokladd, soc.
davek, zprostredkovani lécby) sluzby. Sidlo K centra se nachazi v Trutnové, ale v rdmci Terénnich sluzeb pracovnici
centra vyjizdi i do dalich mést (Vrchlabi, Dvir Kralové nad Labem, Hostinné, Upice).

Dalsi sluzby pro lidi v tiZivé socidlni situaci zajistuji v oblasti tyto organizace:

/7

+» Centrum Psychologické Podpory, z.s.

30 Zdroj: Oficialni webové stranky mésta Trutnov
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+ DUum Matky Terezy, Stiedisko socidlnich sluzeb pro lidi bez domova, Oblastni charita Hradec kralové

- DUm Matky Terezy poskytuje ubytovani a zazemi muzim bez domova v nepfiznivé socialni situace
spojené se ztratou bydleni.

/7

+* Intervencni centrum pro osoby ohroZzené domacim nasilim, Charita Hradec Kralové

- Intervencni centrum Hradec Krdlové je registrovana socialni sluzba, kterd se zaméfuje na pomoc
osobam ohroZzenym domacim ndsilim a jejich blizkym, od 16 let véku. Intervencéni centrum nabizi
krizovou intervenci, socidlné pravni a psychologické poradenstvi formou osobnich, telefonickych di
emailovych konzultaci. Sluzba je poskytovana bezplatné.

7

¢ Obcanska poradna, Farni charita Dvtr Kralové nad Labem

Poradna se mimo jiné zaméruje na dluhovou problematiku, a to zejména na pomoc se zpracovanim navrhu na
oddluzZeni a jeho podani. Dalsi feSené oblasti jsou napf. rodinna, socidlni, bydleni, pracovnépravni. Poradenstvi je
poskytovano zdarma.

2.3.2 Zdravotnictvi

V obci aktudlné nefunguje zadny prakticky ani specializovany léka¥. Nejblizsi sluzby lékarG-praktik( jsou pro obcany
k dispozici v Hostinném, Rudniku ¢i v Trutnové.

Poliklinika, B. Némcové ¢p. 442 a ¢p. 402, Hostinné

V ulici Bozeny Némcové na ¢p. 402 a 442 v Hostinném sidli poliklinika (a mensi poliklinika) s ordinacemi praktickych
a specializovanych Iékard. V Hostinném je moznost vyuZit sluZzeb praktickych lékar(i a pediatr( ¢i v pfipadé potieby
navstivit lékare téchto oborl: fyzioterapie, diabetologicka poradna, gynekologie, Iékaf-internista, ortopedie,
klinickd psycholozka a stomatologii. Ve mésté pUlsobi celkem tfi prakticti |ékafi pro dospélé, 2 prakticti Iékari pro
déti a mlade? a 3 stomatologové.3! Néktefi z téchto IékaFl sidli mimo adresu polikliniky.

Obrazek 10: Poliklinika v ulici Bozeny Némcové, ¢p. 402, Hostinné
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Zdro]': mapy.cz

31 Zdroj: Oficialni webové stranky mésta, link zde
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Obrazek 11: ,,Mensi poliklinika v ulici Bozeny Némcové, ¢p. 402, Hostinné

Zdroj: mapy.cz

Lékarny

Nejblizsi 1ékarny se nachazi ve Studenci a v Hostinném. V obci Studenec, vzdalené pftiblizné 12 kilometr(, se
v malém zdravotnim stfedisku nachazi Iékdrna s provozni dobou tfi dny v tydnu. Ve mésté Hostinném se nachazi
celkem 3 Iékarny: Lékarna na poliklinice (provoz pouze ve vsedni dny, v patek jen v dopolednich hodinach), Lékarna
Rosa s.r.0. a Lékarna BENU (Lékarna u Zlaté koruny, provoz i v sobotu v dopolednich hodinach).

Nemocnice

Nejbliz§im vétSim zdravotnickym zafizenim je Nemocnice Vrchlabi. Dojezdova vzdalenost z centra obce je pfiblizné
16 km (19 minut jizdy autem). Nemocnice Vrchlabi, jejimzZ vlastnikem je od roku 2016 Penta Hospitals CZ, s.r.o. je
spadovym zafizenim zhruba pro 35 tisic obyvatel.3? V nemocnici se nachézi tyto ambulance: rehabilitace a fyzikalni
mediciny, chirurgickd ambulance, dermatologickda ambulance, diabetologickd ambulance, gastrocentrum,
gynekologickd ambulance, interni ambulance, kardiologicka ambulance, ortopedicka ambulance a traumatologicka
ambulance. Dile je zde celkem 8 oddéleni: chirurgické oddéleni, interni oddélni, |é¢ebnd rehabilitace a fyzioterapie,
oddéleni akutni mediciny a nasledné intenzivni péce, oddélené dlouhodobé nasledné péce, oddéleni klinické
biochemie a hematologie, oddéleni nasledni rehabilitacni péce a radiologické oddéleni.

Dalsim vétsim zdravotnickym zafizenim je Méstskd nemocnice, a.s., ve Dvore Kralové. Dojezdova vzdalenost z
centra obce je pfiblizné 18 km (cca 21 minut jizdy autem). Méstska nemocnice je zdravotnické zafizeni ve vlastnictvi
Kralovéhradeckého kraje. Nemocnice je poskytovatelem akutni lGzkové péce (v oboru internim, chirurgickém a
urologickém), nasledné péce a provozovatelem odbornych ambulanci a oddéleni komplementu.

Poliklinika Vrchlabi

Poliklinika Vrchlabi sidlici v ulici Jihoslovanska je nestatni |ékarské zafizeni sdruzujici nasledujici lékafské obory:
gynekologie, chirurgie, interna, diabetologie, ORL (usni, nosni, krcni), ortopedie, prakticky IékaF, stomatologie,
urologie, zubni laborato¥.3® V prostorach polikliniky se nachdzi také Iékdrna a rentgen.

Lékarska pohotovostni sluzba

Lékarskou pohotovostni sluzbu jak pro déti, tak dospélé poskytuje Méstska nemocnice, a.s. Dvlr Kralové nebo
Oblastni nemocnice Trutnov, a.s. Stomatologicka lékafska pohotovost pro okres Trutnov je zajistovana skrze rozpis

32 Zdroj: Pentahospitals.cz, link zde
33 7droj: Ceska poliklinika, link z

zde
de

26



https://www.pentahospitals.cz/nemocnice-vrchlabi/
https://www.ceskapoliklinika.cz/poliklinika-vrchlabi

Evropska unie
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

pohotovostnich sluzeb stomatologli (Zadna zvySe uvedenych nemocnic nedisponuje stomatologickou
pohotovosti).

2.3.3 Skolstvi

V obci Horni Olesnice se aktualné nenachazi materska ani zakladni skola, ty se vSak nachdzeji ve vedlejsi obci Dolni
Olesnice - Zdkladni skola a Materska skola Dolni Olesnice. Materska skola ma jedno oddéleni a je v provozu kazdy
pracovni den od 6:30 do 16:00. Kapacita materské skoly je stanovena na 20 déti, k 30. 9. 2019 bylo zapsano celkem
17 déti. Od zari 2021 zde funguje logopedicka prevence a rodi¢e mohou vyuzit konzultace logopeda.

Zakladni skola v Dolni Olesnici je organizac¢né vedena jako Skola dvojtfidni — ve dvou tfidach zde probiha spolecné
vzdélavani zakl vsech péti rocnikl prvniho stupné. V jedné tfidé se spole¢né vzdélavaji déti 1., 2. a 3. ro¢niku a ve
druhé tridé Zaci 4. a 5. ro¢niku. Vyuku zajistuji dvé ucitelky s podporou dvou asistentek pedagoga a jedné
vychovatelky. Na skole funguje specidlni pedagog a logoped (v jedné osobé). Druhy stupen zakladni skola nema.
Skola je vybavena $kolni druzinou a kolnf jidelnou.

Nékteré déti z obce dojizdéji i na zakladni Skolu v obci Dolni Kalnda. Zakladni skola Dolni Kalna je malotfidni Skolou,
ktera poskytuje vzdélani zakim v ramci prvniho stupné (péti ro¢nik(l). Organizacné probiha ve skole vyucovani ve 2
t¥idach: ve gkolnim roce 2020/2021 byly spojené ro¢niky 1.,3., a 5. do |. tfidy a do Il. t¥idy ro¢niky 2. a 4. Skola se
povaZuje za skolu rodinného typu, klade si za cil pfedevsim individualni pfistup k détem, poskytuje kvalifikovanou
péci détem s poruchami uceni a chovani a v pfipadé potfeby realizuje doucovani. Vzhledem k zapojeni Skoly do
programu EU jsou vSechny tfidy vybaveny interaktivni tabuli, dataprojektorem a vizualizéry, v rdmci vyuky je
pouZivano 6 stolnich poéitadl a 9 notebookd. Skola poskytuje détem i Sir$i $kalu krouzkd, jedna se naptiklad o
keramiku, modelarsky krouzek, kucharsky krouzek (,Maly kuchar, cukrar”), divadelni krouzek, novinarsky krouzek,
krouzek vyuky anglického jazyka, nabozenstvi a dalsi. Nabidka volnocasovych aktivit pro Zaky se kazdorocné
prizplsobuje skutecnému zajmu a aktuadlnim mozZnostem ze strany skoly.

Obrazek 12: Z§ a M3 Dolni Olesnice

Zdroj: Mapy.cz
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Zakladni skola Karla Klice, Hostinné

V mésté Hostinném se nachazi Zdkladni skola Karla Klice, se sidlem v ulici Horska ¢p. 130. Zakladni skola Karla Klice
je plné organizovana zakladni skola s prvnim i druhym stupném. Jeji soucasti je skolni druzina. Cely areal zakladni
Skoly sestava ze tfech budov: Budovy A, kde probiha vzdélavani 1. - 5. roéniku (tato budova ma i bezbariérovy
pfistup), budovy B, kde se nachazi 4 oddéleni skolni druziny a Dim déti a mladeze, a budovy C, kde probiha
vzdélavani 2aka 6. - 9. roéniku.>* Budova C ma zfizené bezbariérové WC a zadni rampu. Pro kazdy stupefi je vyhrazen
vychovny poradce, ktery sidli v pfislusné budové (budovy A, C). Dle vyroc¢ni zpravy o ¢innosti skoly ve skolnim roce
2019/2020 navstévovalo tuto skolu k 30. zafi 2019 celkem 454 z3akd, pficemZ na prvnim stupni bylo 11 tfid a na
stupni druhém 9 t¥id.?* Skolni druZinu od 1. fijna 2019 navitévovalo 118 7akd. K zapisu do gkolniho roku 2020/2021
se prihlasilo celkem 67 déti, pficemz 63 déti bylo ze spadového obvodu Skoly. U 18 zapsanych déti pozadali rodice
o odklad. Do prvni tfidy ve Skolnim roce 2020/2021 tedy nastoupilo 45 déti (déti z nespadovych obci byly rovnéz
pfijaty).

Ve $kolnim roce 2019/2020 bylo v ZS zaméstndno 41 pedagogickych pracovnikd (32 7en a 9 muzd). SloZeni
pedagogickych pracovnik(l bylo nasledujici: 27 uciteld, 9 asistentld pedagoga, 4 vychovatelky a 1 skolni psycholog.
Skola zaméstnava dale 7 nepedagogickych zaméstnanc(.3®

Jak vyplyva z vyrocni zpravy, snizZuje se pocet déti, ktefi nastupuji na prvni stupen (resp. do prvnich tfid), coz je dano
nastupem pocetné slabsich ro¢nikd (a vysokym poctem odkladl), dle Udajd z demografické ¢asti analyzy bude tento
jev pokracovat i v dalsich letech.?” Skola ma od roku 2005 zfizenou $kolskou radu, kterd sestava z9 ¢lend — 3
zastupcl pedagogického sboru, 3 zastupcl zfizovatele a 3 zastupc( rodicl. Dalsi podstatnou informaci je, Ze
Zakladni skola Karla Klice je spadovou skolou. Dle vyroc¢ni zpravy témér tretinu Zaka tvofi Zaci dojizdéjici ze
spadovych obci, a to &asto i Z4ci prvniho stupné, prestoZe v obci, kde bydli, $kola prvniho stupné zfizena. Skola se
snazi vyjit vstfic vSem zakdm, at uz individudlni praci s zaky s vyvojovymi poruchami, se zdravotnim postizenim ¢i
s zaky z odlisného prostredi (napf. cizinci), péci o zZaky nadané a mimoradné nadané, poskytovanim logopedické
péce Ci péce a podpory ze strany vlastniho Skolniho poradenského pracovisté (psycholog, specidlni pedagog,
vychovny poradce, $kolni metodik prevence, $kolni asistent).?® Skola je zapojena do projektu prevence socidlné
patologickych jevl na prvnim a druhém stupni.

V radmci elektronickych pomlicek je na Skole vyuzivano 9 interaktivnich tabuli na budovach A i C, 50 tablet( (iPAD),
20 odolnéjsich tabletl pro pedagogy, 20 elektronickych ¢tecek knih, dvé velké obrazovky EDUinfo.

Obrazek 13: ZS Karla Kli¢e Hostinné, Budova A — 1. stuperi

Zdroj: Z$ Karla Klice Hostinné

34 Zdroj: Oficialni webové stranky Zakladni Skoly Karla Klice, link zde

35 Zdroj: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti skoly ve $kolnim roce 2019/2020, elektronicka verze zde
36 Zdroj: tamtéZ

37 Zdroj: tamtéz

38 Zdroj: tamtéz
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Obrazek 14: Z$ Karla Kli¢e Hostinné, Budova C- Il. stuperi

Zdroj: Z§ Karla Klice Hostinné
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2.4 SPRAVA A RIiZENi OBCE A URADU

Volebni obdobi 2018-2022
Zastupitelstvo ma 7 ¢len( a jsou v ném zastoupena 4 politicka uskupeni.
e Lepsi zivot v Horni Olednici — Zdirnici — 3 mandat
e Je za ndmi néco vidét, podivejte se — 2 mandaty
e Spoleéné a za véechny Horni Olenice — Zdirnice — 1 mandat
e Horni Hora—1 mandat

Rada obce neni ustanovena.
ZM zfizuje jako své poradni organy vybory a komise. NiZe je uveden aktualni seznam vybor( a komisi:

Vybory:
e Finanéni vybor
e Kontrolni vybor
Komise:
e Socidlni a kulturni komise
e Sportovni komise:

Strategicka a provadéci dokumentace:
e Obec ma pofizen tzemni plan.
Obecni uifad je tvoren:
e Starostou
e Mistostarostou
e Ucetni
Ostatni:

e Obec nezfizuje obecni policii.
e Obec neni plynofikovana.
e Vefejna kanalizace s napojenim na COV Hostinné.

e Vefejny vodovod (pouze ¢ast obce).
Obecni organizace
e Obec nezfizuje Zzadnou prispévkovou organizaci.

Obec je soucasti téchto pravnickych osob:

Spolecenstvi obci Podkrkonosi — podil pfimy: 4,17 %

Svazek obci Horni Labe — podil pfimy: 3,07 %
e Svaz mést a obci CR — podil pfimy: 0,04 %
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2.5 HOSPODARENI OBCE

V rdmci analyzy ekonomického hodnoceni finanéniho zdravi obce Horni OleSnice jsou zhodnoceny dva zakladni
principy v dlouhodobém horizontu. Prvnim z nich je stav vefejnych financi, coZ je finan¢ni stavovou veli¢inou
zobrazujici aktudlni stav financi bez ohledu na finanéni kondici subjektu. Tento ukazatel je stavovy. Jedna se napf.
o stav zavazkl, prijmQ, vydajd, pohledavek, aktiv, cash flow, stavu financni obnovy majetku atp. Druhym
sledovanym principem je financni kondice obce, ktery zahrnuje financ¢ni potencial, tedy schopnost vytvaret finance
bez ohledu na stav financi subjektu. Tento ukazatel je vyvojovy.

NiZe uvedeny analyticky prehled sleduje vyvoj téchto dvou veli¢in v obci Horni OleSnice v letech 2016 — 2021 (udaj
k 30. 6.). Do budoucna miZe rovnéz slouzit jako podklad pro tvorbu rozpoctového vyhledu, jelikoZ pfedpokladem
pro efektivni Fizeni a pldnovani financi obce je znalost vyvoje, trendu a stavu financi.

Stanovit spravné financni koncepci a vyhled znamena predevsim znat trendy a stav financi, pfileZitosti a ohrozeni.
Samosprava muZe ziskat uceleny pohled na finance obce pouze tehdy, ma-li souhrnné informace v ¢asové radé
a v souvislostech. Bez téchto svodnych udaji se mlZe stat, Ze se finance snadno vymknou kontrole.

Tabulka 12: Vyvoj vybranych ukazatell pfijmut a vydajt obce Horni Olesnice

2016 2017 2019 2020 2021 (k 30.06.)

Dariové piijmy 4114976 4562173 4967342| 5610465 5415466 2772326
Nedariové pfijmy 590 437 640 912 747462 |  887023| 778232 498 635
Pfijaté transfery 1018 576 418 724 1649922 796400 | 2303500 137 682
Kapitalové pijmy 265 885 73 789 336 494 53 544 40 944 20 472
PFijmy celkem 5989 873| 5695 598 7701220| 7347432| 8538143 3429 115
B&Zné vydaje 4102088| 3568502 4194630| 3981031 4564588 2 062 488
Kapitalové vydaje 2775709| 4858879 6168 125| 3801810| 2096 470 1257 321
Vydaje celkem 6877797| 8427381| 10362755 7782841| 6661058 3 319 809
-887924| -2731784| -2661535| -435409| 1877085 109 306

Zdroj: Monitor MF CR, vlastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Rozpocty obce byly od roku 2016 predevsim schodkové (pouze v roce 2020 bylo dosazeno kladného salda rozpoctu.
Celkové obec hospodaftila rozpoctové spravné (schodek byl financovan z Uspor minulych let). Vyvoj rozpoctového
salda Horni Olesnice za poslednich 6 let (mimo 2021) je kumulativné zaporny (- 4,8 mil. K¢).

Graf 3: Vyvoj salda rozpoctu obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (v K¢)

VYVOJ SALDA ROZPOCTU OBCE HORNI
OLESNICE V LETECH 2016 - 2021 (V KC)

3 000 000
2 000 000
1000 000

0

-1000 0030 019 2020 2021 (K 30.06.)
-2 000 000

-3 000 000

Zdroj: Zdroj: Monitor MF CR, vlastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

31




Evropska unie ) )
Evropsky socialni fond Program rozvoje obce Horni Olesnice
Operacni program Zaméstnanost

Graf 4: Vyvoj pfijml a vydaji obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (v K¢)

Vyvoj pfijma a vydajd obce Horni Olesnice

12 000 000
10 000 000
8000 000
) 6 000 000
4 000 000
2 000 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 (k 30.06.)
. Piijmy celkem 5989873 5695 598 7701220 7 347 432 8538143 3429115
e \/ydaje celkem 6877 797 8427381 10 362 755 7782841 6 661 058 3319 809

Zdroj: Monitor MF CR, vlastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Graf 5: Vyvoj a struktura pFijmd obce Horni Olesnice v letech 2016 — 2021

Vyvoj struktury pfijma v %
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® Kapitalové pFijmy 265 885 73789 336 494 53 544 40944 20472
M Pfijaté transfery 1018576 418 724 1649922 796 400 2303 500 137 682
m Nedariové pfijmy 590 437 640912 747 462 887023 778 232 498 635
m Darové pfijmy 4114976 4562173 4967 342 5610 465 5415 466 2772326

Zdroj: Zdroj: Monitor MF CR, vlastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Nedariové pfFijmy obce ve vysi cca 730 tis. K¢ rocné pochdzely predevsim z oblasti navdzanych na odpadové, lesni
hospodafstvi a z pfijmu vlasti ¢innosti.

Darové pFijmy sice predstavovaly dosud cca 69 % pfijmU a jejich vaha kolisala ve vazbé na dotace. Prijaté transfery
jsou oproti obdobnym obcim lehce v nadprlimérné vysi.
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Graf 6: Vyvoj celkovych darnovych pfijmt obce Horni Olesnice
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Zdroj: Monitor MF CR, viastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Stabilni a téméf jista zakladna pFijma obce Horni Olesnice je nékde na urovni 6 - 7 mil. K¢ ro¢né (vychazi se z
danovych pfijmd, snizenych nedanovych pfijmU a stagnujicich béZnych dotaci), coZ je za normalnich okolnosti
naprosta vétsina prijmU obce.

Mimofradné prijmy. Obec Horni Olesnice celkem od roku 2016 do roku 2021 ziskala 6,3 mil. K€ na transferech
(investi¢ni i neinvesti¢ni dotace) a 790 tis. K¢ kapitalovych prijmG. Obec tedy ziskala od roku 2016 do roku 2021
celkem 7,1 mil. K& mimoradnych pfijm(, coz je cca 22,8 tis. Ké na obyvatele — vy$&i prdmér v ramci CR.

Investicni aktivita obce byla od roku 2016 do 2021 zamérena na fadu akci. Nejcastéji se jednalo o investice do
udrzby a majetku obce.

Graf 7: Vyvoj struktury vydaji obce Horni Olesnice v letech 2016 — 2021
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Zdroj: Monitor MF CR, vlastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Pozitivum je to, Ze obec Horni Olesnice hospodaftila od roku 2016 vidy provozné rozumné s ohledem na bézné
prijmy, a kontinualné udrZuje rozumné provozni hospodareni. Provozni vydaje obce (bézné) kryly bézné prijmy ve
vsech letech sledovaného obdobi.

Pro finance obce je oslabujici kazda situace, pfi které se bézné prijmy vyvijely hlife nez bézné vydaje za predpokladu,
Ze tato situace pretrvala. Z grafu niZe je patrné, Ze toto riziko se Horni OleSnice netyka.
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Klicovym udajem pro sledovani financniho zdravi obce nebo obce je za normalnich okolnosti ukazatel provozniho
salda hospodareni, ktery znamena rozdil mezi béznymi prijmy (v€etné neinvesti¢nich dotaci) a béznymi vydaji.
Za béiné prijmy obce jsou oznacCovany vsechny pfijmy vyjma kapitdlovych pfijm0 (prodejd majetku obce)
a investi¢nich dotaci.

BéZné vydaje jsou vydaje na bézny provoz a udrzbu obce vcéetné obnovy majetku (neinvesticni). Jsou to tedy vSechny
vydaje vyjma investic. Provozni saldo hospodareni znamena fakticky vlastni finance (bez uvér(), které obci ro¢né
zbyvaji na ,volnou utratu”, tedy na investice, ale také na budouci obnovu majetku obce, na splatky dluhl ¢i na
Uspory a tvorbu rezerv. Provozni saldo vyjadfuje jakousi ,rocni financni silu“ obce, atedy rocné generovany
potencial pro investice, ale také pro obnovu majetku obce (obce), splaceni dluht, na tvorbu finanénich rezerv
apod.

Graf 8: Vyvoj provozniho salda obce Horni Olesnice v letech 2016 - 2021 (v K¢)

Vyvoj provozniho salda obce Horni Olesnice
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Zdroj: Monitor MF CR, viastni zpracovdni M.C.TRITON, spol. s r.o.

Provozni saldo obce bylo v roce 2019 nejlepsi, jakého kdy obec dosahla. Obec docilila v roce 2019 provozniho salda
2,5 mil. K&, tedy lehce pres 39 % béznych pfijmG (prdmér v CR je cca 24 %). Obec Horni Ole3nice za poslednich 5
let udrzuje svou financni kondici v podobé stabilni vyse provozniho salda. Tento vysledek posouva obec Horni
Ole3nice do kategorie nadprimérnych obci CR, co se finanéni kondice tyce.

Majetek Horni Olesnice, presnéji jen stavby, lze hrubé odhadovat na 14 - 18 mil. K¢ (zaleZi na tom, jak jsou
zohlednéna data rozvahy versus realita). Velmi orientacné potiebuje obec na odpisy majetku celkem alespon 400
tis. K¢ rocné pouze na stavby. V pripadé obnovovaci intervalu cca 50 let (2-3 % vyse majetku).

Obec Horni Olesnice financni rezervy dlouhodobé udrzuje tak, aby zvladalo fizeni cash flow. K zafi 2021 byla na
zakladnich béznych Uétech a fondech obce (kratkodoby finanéni majetek) rezerva cca 4,9 mil. K¢.

Finan¢nim potencidlem obce Ize velmi hrubé a orientacné vnimat hodnoty zlstatku na uctech k pocatku roku
a dalsi likvidni financni aktiva, jako jsou likvidni cenné papiry, zistatky fondd spolu s provoznim saldem po odpoctu
splatek dluhi. Je to zjednodusené receno urcitd ,financni akceschopnost” obce bez vyuziti pfipadnych novych
dluh(l. Z tohoto hlediska Horni Olesnice disponuji naprosto skvélym finanénim potencidlem vzhledem k velikosti
obce a rozpoctu.

Obec Horni Olesnice splaci dlouhodoby tvér — zlstatek ke konci roku 2020 byl ve vysi 2,8 mil. K¢. Predpoklad
umoreni dluhu je v roce 2026. Dluhova sluzba je na bezpecné Urovni.

Financni zdravi obce je na velmi dobré az vyborné urovni. Stav financi obce se ukazal byt velmi dobry a financni
kondice obce vybornou.

Silnymi strankami financi je predevsim vyborné provozni saldo a vytecny trend financi obce. Obec Horni Oles$nice
se dostala do situace, kdy je schopné generovat finance na opravy svého majetku a hospodafi s prebytkem. Rizika
jsou dané tlaky na rast béznych vydajd obce.
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2.6 TRH PRACE A PODNIKATELSKE PROSTREDI

Prevazujici formou podnikani jsou fyzické osoby — Zivnostnici (88 % registrovanych podnik(). PfevaZujicim oborem
jsou podniky puUsobici vzemédélstvi, stavebnictvi a velkoobchodé a maloobchodé; opravach a udribach
motorovych vozidel.

Vyznamny podil na struktufe podnikatelskych subjektl maji zemédélsti podnikatelé.

Tabulka 13: Podnikatelské subjekty podle pravni formy k 31. 12. 2020

Registrované Podniky se
podniky zjisténou
aktivitou
Celkem 77 41
Fyzické osoby 68 37
Fyzické osoby podnikajici dle Zivnostenského zakona 57 27
Fyzické osoby podnikajici dle jiného neZ Zivnostenského zakona 1 1
Zemé&délsti podnikatelé 10 9
Pravnické osoby 9 4
Obchodni spole&nosti 2 2
akcioveé spole¢nosti
Druzstva 1

Tabulka 14: Podnikatelské subjekty podle prevazujici ¢Cinnosti k 31. 12. 2020

Registrované Podniky se
podniky zjisténou
aktivitou
Celkem 77 41
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 18 14
B-E Priimysl celkem 12 8
F Stavebnictvi 14 7
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel 13 3
H Doprava a skladovani
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 6 3
J Informaéni a komunikaéni €innosti 1 1
K Penéznictvi a pojistovnictvi 1
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 1
M Profesni, védecké a technické &innosti 1
N Administrativni a podpGrné ¢innosti 2 1
O Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpedeni 2 2
P Vzdélavani
Q Zdravotni a socialni péce
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
S Ostatni €innosti 5 2
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Z hlediska nezaméstnanosti bylo k 30. 11. 2021 registrovano Ufadu prace 3 obyvatel Horni Ole$nice oproti nabidce
74dného pracovniho mista evidovaného na UP. Podil nezamé&stnanych osob je tak 1,5 %.
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2.7 CESTOVNIi RUCH

2.7.1 Turistické zajimavosti

Prvni pisemna zminka o obci Horni Ole3nice pochazi jiz z roku 1241.3 Mezi turistické zajimavosti, které mizeme
v obci najit, patfi typické vyklenkové kaplicky a pamatkové chrdanéna usedlost ¢p. 3. Jedna se o zdény jednotny
prizemni dim usedlosti, ktery byl postaven v 1. pol. 19. stoleti a je prikladem zdéné prestavby venkova v 19.
stoleti.*® Usedlost se nachazi v samotném stfedu obce, vlevo ze sméru komunikace na obec Dolni Kalnad a
paméatkovou ochranu ma jiz od roku 1958.* Usedlost sestdvad z obytného staveni, vétsi stodoly se dvéma vraty,
mensi stodoly a difevéné kolny, kterd uzavira cely dvir. Dim ma tzv. polovalbovou stfechu, krytou taskami (dfive
Sindelem), stit domu je orientovan ke komunikaci. Ve stité je ve stfedni ose zazdéné okno, ve vrcholu je okno
putlkruhovité. Kratsi priiceli ma tfi okna obdélnd se Stukovou nadokenni vyzdobou kruhti, zavést a zvoneck(.*
Objekt neni zpfistupnén navstévnikim.

Obrazek 15 — Pamatkové chranéna usedlost ép. 3 (ptivodné ¢p. 45)

Zdroj: Ndrodni pamdtkovy ustav

Daldi paméatkou je piskovcové sousodi Nejsvétéjsi Trojice. Sousosi se nachdzi na okraji obce, v mistni €asti Zdirnice
u mistni komunikace mezi vzrostlymi stromy. Sousosi nejsvétéjsi Trojice je vystaveno v klasicizujicim stylu a je
postaveno na reliéfy zdobeném podstavci.

V mistni ¢asti Zdirnice se narodil a ur&itou ¢ast svého Zivota prozil zoolog, spisovatel, lesnik a publicista Josef Vagner,
zakladatel a dlouhodoby feditel ZOO - Safari ve Dvore Kralové.

Lidova architektura

V obci jsou rozptyleny roubené podkrkonosské chalupy. Podkrkonosska architektura je typickda stavbami na
kfizovém pldoryse. K zadni strané byval pfipojen roubeny pristavek a z boku byly tyto stavby podeprené
vyfezavanymi sloupky. Roubené chalupy se stavély z kmenU tesanych do hranol(, spary se ucpavaly mazanici.
Sedlové stfechy byly pokryvany dosky, pozdéji Sindelem. Trojuhelnikové lomenice délily profilové fimsy do tfi
vodorovnych pasu, svisle bednénych, zakoncenych kabfincem nebo kuklou krytou Sindelem. Do podkrkonosského
podh(ifi, zvlasté na Novopacko, Lomnicko a Jilemnicko, se rozsifil i typ roubeného domu pojizerského, ktery vynika

39 Zdroj: Wikipedie, link zde

40 Zdroj: Narodni pamatkovy Ustav, link zde
41 tamtéz

42 tamtéz
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bohatou dekoraci stitu. Na Vrchlabsku, Trutnovsku a severni ¢asti Kralovédvorska je architektura jednodussi.
Lomenice jsou déleny na dvé casti, dolIni ¢ast je bednéna svisle Salovanymi prkny, horni prkny kladenymi do stfedni
listy, zdobené byvaji oblouckovym vlysem. Tvar lomenice vybiha na vrcholu v ostry uhel. Jedinou ozdobou jsou
natéry stén s barevné odli$nymi sparami a barevnymi dvefnimi a okennimi ramy.*3

Obrazek 16: Horni Olesnice-Pfedni Zdirnice — naves

Zdroj: Oficidlni webové stranky obce

Obrazek 17: Horni Olesnice — Zdirnice - naves

Zdroj: Oficidlni webové stranky obce

43 Zdroj: Vyletnik.cz, link zde
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Obrazek 18: pilif se sousosim Nejsvétéjsi Trojice, Horni OlesSnice

-

Zdroj: Ndarodni pamdtkovy ustav, pamdtkovy katalog

2.7.2 Turistika a prirodni zajimavosti

Diky své poloze Ize z obce podnikat vylety jak do Krkonos, tak do Ceského raje. Lokalita vybizi k p&si turistice,
cykloturistice, houbareni a v zimnim obdobi k zimnim sportdm. Nejvyssi ceské hory — KrkonosSe — nabizeji svym
navstévnikdm 900 km pésich tras a 900 km cyklotras, jezdi zde 9 lanovych drah a 6 linek krkonosskych cyklobusu.

Trutnovsko patfi mezi jednu z nejvice znacenych turistickych oblasti. Turistické znaceni tras zde predstavuje
bezmala 1000km.* Pro predstavu — v celé Ceské republice je vyznac¢eno 44 307 km tras.*®

Obci vede cyklotrasa €. 4302, kterou lze oznacit jako cyklotrasu stfedni obtiznosti. Délka trasy ¢ini necelych 19km,
vede pfes udoli, lesy i po vozovce, stoupani pfedstavuje 36 % z celkové trasy.*® Trasa zadina v obci Kunéice nad
Labem, pokracuje pres Horni a Dolni Kalnou, Horni a Dolni Olesnici do obce Mostek a kondi u rozcestniku pod
Labskym vrchem. Cyklisté na této trase vystoupaji celkem 272 metrd, dosahnou prevyseni 165 metrl a v maximalni
vysce se ocitnou v 520 m.n.m., v Useku Na Zadech. %

V blizkosti obce se nachazi naptiklad Ski aredl Mostek — Debrné, stfedisko, které oceni zejména rodiny s mensimi
détmi a zadinajici lyZafi. Ski areél pfedstavuje nendroény svah o délce 340 metrii (320m viek typu poma).* Vyznavadi
bézeckého lyZovani maji k dispozici napfiklad rudnické trasy (58 kilometr( bézeckych trati, upravovanych LyZarskym

44 7droj: Cesko v datech, link zde
45 tamtéz

46 Zdroj: Vyletnik, link zde

47 tamtéz

48 Zdroj: Na vylet, link zde
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oddilem télovychovné jednoty Rudnik). Dalsi mozZnosti je témér 40 kilometru tras lyZzafského oddilu Hostinng, ci
samotnd Krkono$ska magistrala.*
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2.7.3 Moznosti ubytovani a stravovani v obci

V obci se nachazi dvé soukromé chalupy, které jsou nabizeny ke kratkodobému pronajmu. Chalupa u Pondéld( se
nachazi na Cisle popisném 98, v blizkosti hlavni komunikace a Kalenského potoka. Ubytovat se zde mliZe aZ 14 osob,
k dispozici jsou celkem 4 loZnice. Dal3i moznosti je ubytovani v Zadni Zdirnici, kde se ve velmi klidné lokalité nachazi
selské staveni spolu se stodolou, nabizejici ubytovani az pro 16 osob.

4 7droj: tamté
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2.8 DOPRAVA A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Na Uzemi obce a v jeho okoli dominuje (z hlediska vyznamu) silni¢ni doprava nasledovana dopravou autobusovou.
Zelezni¢ni trat v obci neni. Jednotlivé prvky dopravni i technické infrastruktury zajistuji vhodné napojeni ¢asti obce
na stavajici komunikaéni sit.

Ostatni formy dopravy jsou pro feSené Uzemi nevyznamné.

Nejvyznamnéjsi dopravni tepnou je silnice 1/16, kterd v Cesku spojujici Revnitov nedaleko Rakovnika ve
Stfredodeském kraji s hrani¢nim prechodem Kralovec/Lubawka na éesko-polské hranici nedaleko Trutnova. Silnice
vede pres Mélnik, Mladou Boleslav, Ji¢in a Trutnov. Celkova délka silnice je 190,529 km. Silnice I/16 je dlleZitou
spojnici mezi dalnicemi D6, D7, D8, D10 a D35. Pravé charakter silnice 1/16 jako spojnice mezinarodnich taht
znamena jeji vedeni pres celou fadu mést a obci. Profesionalnimi fidi¢i je tato silnice ¢asto popisovdna jako
zdlouhava a ¢asové velmi naroc¢na.
Tato skutecnost prindsi negativni jevy v husté silni¢niho provozu. V rdmci scitani intenzity dopravy v roce 2016 byl
zjiStén nasledujici stav:
e prlimér dennich intenzit dopravy ve vsedni dny — 2 944 vozidel/den (mirny pokles oproti roku 2010 o cca
100 vozidel denné)
e primér dennich intenzit dopravy ve volné dny — 1 899 vozidel/den (mirny pokles oproti roku 2010 o cca
250 vozidel denné)

Obrazek 20: Intenzita automobilové dopravy v Horni Olesnici (2016)
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Zdroj: http://scitani2016.rsd.cz/pages/map/default.aspx
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Stfedem obce prochdzi cyklotrasa €. 4302, ktera predevsim spojuje okolni obce (délka trasy cca 19 km), obtiZznost
stfedni a v nékterych Usecich je vhodnd pouze pro horska kola.

Obrazek 21: Struktura cyklotras a cyklostezek v Horni Olesnici
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Zdroj: http://www.. cy.kloserver. L:Z/

Dopravni obsluznost je dostate¢na. Autobusova doprava je zajistovana spole¢nosti AUDIS BUS s.r.o., ktera zajistuje

obsluznost v rdmci integrovaného dopravniho systému IREDO. Intervaly spojeni jsou zhruba hodinové do vétsich
mést v okoli (Hostinné, Vrchlabi, Horka u Staré Paky a Jilemnice).
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2.9 ZIVOTNIi PROSTREDI A ZEMEDELSTVI

Z hlediska funkéniho uspofadani zastavéného uUzemi Horni OleSnice prevldda obytna zdstavba venkovského
charakteru. Krajina ma prevazné zemédélsky charakter. Lesni plochy zaujimaji 35 % Uzemi.

Z hlediska prostorové usporadani zastavéného Uzemi Holni Olesnice v zdpadni c¢asti bezprostfedné navazuje na
zastavéné Uzemi sousedni obce Dolni Ole$nice. Casti Horni Ole$nice maji ¢asteéné dochovanou historickou
strukturu, jednd o nepravidelnou linearni strukturu zalozenou podél Kalenského potoka s rozvolnénou zdstavbou.

Z hlediska zemédélského padniho fondu je v katastru Horni Olesnice nejvyznamnéjsi orna puda, ktera se podili na
celkové rozloze obce ze 30 %. Zemédélska plda je obdélavana. Vyznamné jsou rovnéz trvale travni porosty
predevsim v ¢asti obce Zdirnice.

Rozdéleni druhll pozemku k 31. 12. 2020 ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 15: Druhy pozemk (ha) v Dolni Olesnici k 31. 12. 2020

31.12.2019 31.12. 2020

Celkova vymeéra 1272,85 1272,85
Zemédélska pada 738,70 738,50
Orna plda 384,75 384,75
Chmelnice - -
Vinice - -
Zahrada 18,55 18,55
Ovocny sad - -
Trvaly travni porost 335,40 335,20
Nezemédélska puda 534,14 534,35
Lesni pozemek 451,15 451,29
Vodni plocha 5,51 5,51
Zastavéna plocha a nadvori 10,99 11,04
Ostatni plocha 66,49 66,51
Zdroj: CsU

Stav Zivotniho prostredi
e Chranéna lozZiskova uzemi.
e USES
o Areadly zemédélské prvovyroby.
e Relativné vysoka zranitelnost zdroje vody.

Nejvyznamnéjsim problém je obtéZujici tranzitni doprava po silnici I/16 prochazejici zastavénym Gzemim obce.
Obec neni plynofikovana, dalsi problémy jsou tak zptsobeny lokalnimi topidly na pevna paliva.
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2.10 TRAVENI VOLNEHO CASU (SPORT, KULTURA, VOLNOCASOVE
AKTIVITY)

2.10.1 Kultura, sport a volnocasové aktivity
Vzhledem k velikosti obce jsou zde moZnosti trdveni volného ¢asu a kulturniho vyziti omezené.

Obcané se mohou potkavat a travit svij volny ¢as pfi rliznych celoroénich akcich, které obec pofada: Drakiady,
Rozlouceni s Iétem, Paleni carodéjnic, Mikulasské nadilky ¢i rGzné akce pro seniory.

Dalsi mozZnosti je navstévovat akce, které se konaji v okolnich obcich (Dolni Olesnice, Dolni Kalnd) ¢i za kulturou a
sportem dojizdét do okolnich mést (Hostinné, Nova Paka, Trutnov).

Obrazek 22: Setkani rodak a pratel Zdirnice v roce 2016

Zdroj: Oficidlni webové stranky obce

V obci funguje Sbor dobrovolnych hasi¢li. Mimo ,doplfiovani“ ¢innosti profesiondlnich hasi¢skych sborl jsou
dobrovolné hasic¢ské sbory ¢asto i spolkem vyznamnym z hlediska spolecenského Zivota (poradani Hasi¢ského plesu
apod.).

2.10.1.1 Knihovny
Méstska knihovna, Hostinné

Knihovna v mésté Hostinném funguje jiz od roku 1945, kdy byla soustfedéna do tfech mistnosti na radnici a svym
¢tendfim (kterych bylo celkem 260) nabizela ke éteni a ke studium jeden tisic svazk( knih.>® V roce 1958 pfesidlila
knihovna do byvalého archivu v Postovni ulici, poté se v roce 1992 pfesunula na namésti, kde oddéleni pro déti a
oddéleni pro dospélé fungovaly prozatimné ve spojené pujéovné.®* Od roku 2012 sidli méstskd knihovna ve
FrantiSkanském klastere. Oddéleni pro déti i oddéleni pro dospélé jsou i zde slouceny v jedné pljc¢ovné, ctenarlim
je mimo knih a periodik k dispozici i vefejny internet. V letnich mésicich je zde zpfistupnéna letni ¢itarna a v zimnim
obdobi jsou knihovné vyhrazeny prostory multifunkéni dilny, resp. ¢itarny po 4 dny v tydnu.

Mezi sluzby knihovny, mimo klasické vypQjéovanim patfi i donaska dom( (po pfedchozi domluvé), moZnost
prodluZovat vypUjcky elektronicky (e-mailem) ¢i telefonicky, meziknihovni vypujcni sluzba. Knihovna pofada rlzné
akce pro verejnost a pro Skoly. Velmi oblibenou akci (u déti) je Noc s Andersenem, kdy skupinka déti nocuje

50 Zdroj: Zdroj: Oficidlni webové stranky Frantiskanského klastera Hostinné, link zde
51 Zdroj: tamtéz
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v knihovné a zaZivaji noc plnou pohdadek a her.>? Knihovna funguje pfes systém LANIUS, od roku 2004 rovnéz vyuZziva
knihovnicky program CLAVIUS.>

2.10.1.2 Sportovni vyziti, Hostinné

Mésto Hostinné nabizi nékolik moznosti pro realizaci sportovnich aktivit. Ve mésté je moderni sportovni hala se
dvéma saly, viceucelové hfisté s umélym povrchem, aredl Techtex sport ¢i télocviéna, kterd je soucdsti
Krkonosského gymnazia. Ve mésté je nékolik détskych htist. napfiklad v Tyrsovych sadech. V TyrSovych sadech bylo
vroce 2016 také vybudovano workout hristé, které je volné dostupné pro vSechny zdjemce. Poloha mésta
turistickych tras, pfimo ve mésté i v okoli mésta je nékolik cyklotras, méstem prochazi Usek cyklostezky. V zimnim
obdobi je moiné vyuzivat celou fadu béZeckych trati v blizkém okoli mésta. Mésto ma zpracovany Plan rozvoje
sportu mésta Hostinné pro roky 2018-2022.

Sportovni areal a cyklisticka draha ,,PUMPTRACK-SKILL CENTRUM*“

V zafi 2018 byl v Hostinném otevien novy sportovni aredl s pump tracky. Areal se nachdazi mezi fekou Labem a
zelezniéni trati, v blizkosti ndmésti. Pump trackem je nazyvan specidlni typ cyklistické drahy, ktery vyuzivd
pumpovani (pohybu nahoru a doltl) jako hnaci silu jizdniho kola namisto klasické $lapani.>* Jezdci si na pump tracku
trénuji predevsim rovnovahu a dovednost v ovladani jizdniho kola, zaroven jde ale také o zabavnou ¢innost.

Obrazek 23: PUMPTRACK-SKILL Centrum, Hostinné

Zdroj: Krkonose.eu
Méstska sportovni hala Hostinné

Ve mésté funguje sportovni hala, ktera disponuje témito saly: hlavni sal o rozmérech 38x24 metrd je vhodny k
provozovani florbalu, salové kopané, basketbalu, volejbalu a nohejbalu, na hraci plose jsou lajny pro jeden
volejbalovy a badmintonovy kurt podélné a aZ tfi hraci hristé pro volejbal a nohejbal napfi¢, k dispozici je i
elektronicka ¢asomira; maly sdl s Upravou pro stolni tenis (v pfipadé potieby se sem vejde az 6 stol(l); viceucelové
hristé (uméla trava) a mistnosti s kuchyrkou, tzv. klubovnou, kterou je mozné vyuZit pfi sportovnich akcich jako
zdzemi a mistnost pro ob&erstveni.>® Velky i maly sal je pravidelné vyuZivdn pro hodiny télesné vychovy mistni

52 Noc s Andersenem je akce knihoven na podporu détského ¢tenarstvi, pfi niz déti nocuji v knihovné u prilezitosti vyroci narozeni danského
pohadkare, Hanse Christiana Andersena, které pfipada na 2. dubna, kdy je od roku 1967 vyhlasen i Mezinarodni den détské knihy (zdroj:
wikiperia.org).

53 Zdroj: tamtéZ

54 Zdroj: Oficialni webové stranky mésta, link zde
55 Zdroj: Sport Hostinné, link zde
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zakladni Skolou, gymnaziem a pro tréninky mistnimi sportovnimi kluby. Mimo tuto pravidelnou obsazenost je
mozné si sportovni halu (resp. saly) pronajmout (zajemci z Fad vefejnosti, sportovnich klubt ¢ oddil().>®

Obrazek 24: Hlavni sal v méstské sportovni hale, Hostinné

Zdroj: Sport Hostinné
Koupalisté Hostinné

V Cervenci 2021 byl v Hostinném otevien novy aredl koupalisté se sidlem v Lidické ulici. Koupalisté v Hostinném ma
k dispozici plavecky a rekreacni bazén 26x15 metr( se tremi drahami, skluzavky, détsky bazén, brouzdalisté, toalety,
sprchy, prevliékarny, détské hfisté, soldrium, koldrnu a bistro.>’

Obrazek 25: Koupalisté, Hostinné
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Zdroj: Fotogalerie z ofit;‘idlnl'ho otevreni koupalisté, webové stranky mésta
2.10.1.3 Sportovni oddily - Hostinné

V Hostinném funguji tyto sportovni oddily:

56 Dle SWOT analyzy Planu rozvoje sportu mésta Hostinné je velka vytiZzenost sportovni haly v zimnim obdobi
57 Zdroj: Krkonossky denik, elektronicka verze zde
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- TJ Tatran Hostinné, spolek

o Sdruzeni sportovnich, télovychovnych a turistickych oddilG:

1. FBK Kobra Hostinné

Fotbalovy oddil T) Tatran Hostinné
Oddil karate

Oddil silového trojboje

Orientacni béh

Stolni tenis

Sachovy oddil

SKI Hostinné (bézecké lyZovani)

- SBTS Hostinné — sportovné stielecky klub

- Sbor dobrovolnych hasi¢u

- Rybarsky svaz CRS Hostinné
- Jundk - Cesky skaut, stfedisko dOBR&¢ek Hostinné

- Sportovni klub Gymnézium a SOS Hostinné

Program rozvoje obce Horni Olesnice
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3. SWOT ANALYZA

VNITRNI SILNE STRANKY W VNITRN/ SLABE STRANKY
11 Dobra dostupnost mésta Hostinného 1| Silnice I/16 vedena zastavénym Gzemim obce
2 Mnozstvi 'zachoval}/ch plvodnich roubenych 21| Chybsijici chodnik u silnice I. tFidy
venkovskych domu
¢} Nalezisté polodrahokam( 2, | Obec neni plynofikovana
a Migracni trend — nedochazi k odchodu lidi z a Odlehlost zastavénych uzemi (Pfedni a Zadni
obce Zdirnice)
<) | Pomérné vysoké zasoby podzemnich vod 21 | Chybéjici vodovod v ¢asti obce
E . vvrs . . e
6 oxkjciec?tc)::ecyklotras a tras pro pési turistiku v 21 | Relativné vysoka zranitelnost zdroje vody

Blizkost vétsSich mést (Trutnov, Hostinné)
které poskytuji sluzby vétsich mést — kulturni
vyziti (kino, divadlo, knihovny), Sirsi sit
obchodu apod.
Podpora a rozvoj alternativnich zplisobl ot Lals ‘o

P J P .4 | Vyuzivani lokalnich zdroju tepla

7
8 zemédeélstvi
B

7/ | Absence spolkové ¢innosti v obci

Agroturistika

([0} Charakter podkrkono3ské oblasti

VNEJSI PRILEZITOSTI 1) VNEJSI HROZBY
1 Vyvsltavt?a vodovodu v¢. technologickych Aredly zemadélské vyroby
zarizeni
2 Blizkost turisticky nejobliben&jsi hor v Cesku — Otevreni tézby polodrahokami (éeskych granatd
Krkonos a achat()
- Vznik mistniho spolku Starrlmtll olbvyvatel - kapacita pobytovych sluzeb
socialni péce v regionu
Dotadni ti it Loz
a B otacpl tituly na evropské/statni i krajské Dostupnost zdravotnich sluzeb
urovni
:
:
.
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4. SHRNUTI

Obec Horni Olesnice se nachazi v Podkrkonosi v blizkosti mésta Hostinné, v okrese
Trutnov, v Krdlovéhradeckém kraji a sklada ze dvou ¢asti — Horni Olesnice (katastralni Gzemi Prostredni
Olegnice a Horni Olednice) a z &asti pojmenované jako Zdirnice (katastralni Gzemi Pfedni Zdirnice a Zadni
Zdirnice, ¢aste¢né také Horni Olesnice).

Prvni pisemna zminka o obci Horni Olesnice pochazi jiz z roku 1241. V obci se nachazi dochované roubené
domy, doklad lidové architektury.

K 1. 1. 2021 Zilo v Horni Olesnici celkem 311 obyvatel.
Obci s rozsitenou plsobnosti je pro obec Horni Olesnice mésto Trutnov.

Obec je zndmym nalezistém polodrahokami (achatd a chalcedon(l) a nachazi se zde i ryZovisté ¢eského
granatu.

Obec Horni Olesnice je ¢lenem dobrovolného svazku obci Horni Labe a ddle je ¢lenem dobrovolného
svazku obci s ndzvem Spolecenstvi obci Podkrkonosi.

Pocet obyvatel obce v pribéhu poslednich deseti let vyznamné neklesal, od roku 2015 do roku 2019 je
zaznamenan naopak trend mirného ristu poctu obyvatel.

Béhem poslednich deseti let doslo k nartstu prdmérného véku obyvatele Horni Olednice o 1,6 roku.
V pribéhu poslednich 15 let sledujeme vyrovnané sttidani celkového pfirdstku a ibytku obyvatelstva.

Vzhledem k velikosti obce v Horni Olesnici nefunguje zadny poskytovatel socidlnich a navaznych sluzeb,
neni zde Zadné zdravotnické ¢i Skolské zafizeni.

V obci se nachdzi prodejna potravin Smisenka.

V ramci pecovatelskych sluZzeb mohou obyvatelé vyuzit Charitni pe¢ovatelskou sluZzbu Hostinné (spadova
oblast).

V obci aktualné nefunguje zadny prakticky ani specializovany lékaf. Lze vyuZit sluzeb lékaf(i v nedalekém
mésté Hostinné, v obci Rudnik ¢i v Trutnové.

,

Obcané se potkavaji a spolecné travi volny cas pfi riznych celorocnich akcich, které obec porada:
Drakiddy, Rozlouceni s lIétem, Pdleni ¢arodéjnic, Mikuldsské nadilky Ci riizné akce pro seniory.

V obci funguje Sbor dobrovolnych hasi¢d Horni Olesnice.
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5. DOTAZNIKOVE SETRENI - VEREJNOST®®

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou samostatnou pfilohou dokumentu.

58 Vzorova podoba dotazniku a sociodemografické udaje o respondentech jsou soucasti ptilohy.
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6. NAVRHOVA CAST
6.1 STRATEGICKA VIZE

Stejné jako v jakékoliv jiné malé obci, i Zivot v podkrkonosské Horni Olesnici pfinasi svym obyvateldm pozitivni i
negativni aspekty. Obyvatelé si ceni blizkosti pfirody, i proto je pro né dlleZita péce a starost o Zivotni prostredi.
Obyvatelé se zde citi bezpecné, kladné hodnoti predevsim fungujici obchod se smiSenym zboZim, naopak
vybavenost a mozZnosti v oblasti traveni volného casu jsou hodnoceny spiSe neuspokojivé. Mésto disponujici
veskerou obcanskou vybavenosti je pro obyvatele Horni OleSnice na dosah a snadno dostupné.

Strategicka vize je:
UdrzZet to, co Ize aktualné hodnotit kladné, a naopak zlepSovat to, co Ize nazvat negativnimi aspekty Zivota v obci:

UdrZovat obec preventivni tdrZbou obecnich komunikaci a pozemkd, zajistit dostupnost pitné vody smérem ke vsem
obyvateliim obce a resit odkanalizovdni obce. Ddle dbdt na Zivotni prostredi (Cistota potoki apod.). Podporovat
v obci klidny a spolecensky Zivot, vytvofit podminky pro stavby rodinnych domu a zajistit podminky pro bydleni
mladych rodin.

6.2 STRATEGICKE CiLE, OPATRENI A AKTIVITY

Vzhledem k aktualnosti pfedchoziho dokumentu Program rozvoje obce Horni Olesnice 2017-2027, byly zachovany
cile z navrhové ¢asti tohoto dokumentu, doslo vsak k aktualizaci, Upravé a vyhodnoceni aktudlni potrebnosti
jednotlivych opatienich a k nim vedoucich aktivit. Cile PRO by mély pomoci naplnit vySe uvedenou strategickou vizi.
Pro dosazeni jednotlivych cill I1ze navrhnout celou fadu opatieni a aktivit, jejichZ realizace by posilila Groven Zivota
v obci. Je vSak potfeba neustdle zvaZovat predevsim finanéni Ci persondlni moZnosti realizace. Z navrhnutych
opatreni byla proto vybrana ta nejpotfebnéjsi, pripadné ta, ktera se daji zrealizovat, zbylé byly pfesunuty do tzv.
zasobniku, kde mohou byt uloZeny a v pfipadé zmény danych okolnosti se mlze pfistoupit k jejich realizaci.

6.2.1 Strategické cile obce Horni Olesnice na obdobi 2022-2030

6.2.2 NAavrh opatreni a aktivit na obdobi 2022 - 2030

Cil Opatreni Aktivita Realizace | Naklady

Rozsiteni vodovodu na celé Uzemi obce (i v
prilehlych ¢astech obce Zadni a Predni Zdirnice).

¢ ° ! 2022-2024
. Obec ma jiz stavebni povoleni.
1. UdrZeni a 1.1 Zlep3eni 40 mil
zvySovani technické Soucasné s budovénim nového vodovodu — p¥iprava -
poctu obyvatel | infrastruktury optické sité.
Rekonstrukce most( a lavek. 2026 2mil
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Reeni odkanalizovani obce. 2028 50.mil
Likvidace odpadnich vod u &p.63 ve Zdirnici. 2024 300
tis.
Vybudovani mist pro odbér pozarni vody (hydranty) | 2024 40.mil
po Uzemi obce.
Opravy a rekonstrukce mistnich komunikaci: 2022- 10.mil
a) od ¢p.79 k €p.70 v Horni Olesnici 2030
b) oprava casti mistni komunikace ,,Za Vrcha“
- |. etapa - stavebni fizeni, projektova
dokumentace, sména pozemkl
. etapa-realizace
c) oprava propustku na mistni komunikaci do
Zdirnice p.p.€.978/1 v k.u. Horni Olednice
d) oprava povrchu mistni komunikace od
1.2 Zlepgeni €p.16 k €p.30 v Horni Olesnici
dopravni e) oprava povrchu mistni komunikace od ¢p.
infrastruktury 16 k ¢p. 51 v Horni Olesnici
f) Oprava povrchu mistni komunikace k ¢p.87
v Horni Olesnici
g) oprava povrchu mistni komunikace k ¢p.23
v Horni Olesnici
Pasport mistnich komunikaci — aktualizace 2026 50tis.
Obnova a udrzba dopravniho znaceni mistnich | 2028 100.tis
komunikaci a parkovacich mist
Oprava hasicské zbrojnice. 2026 1 mil
1.3 Obnova a
rekonstrukce Oprava budovy byvalé $koly &p. 63 ve Zdirnici 2026 5.mil
obecniho
majetku Oprava krizkd a kaplicek u cest, oprava pomnickd | 2022- 500.tis
obétem valky 2028
Udrzba vefejné zelené: 2022- | 150.tis
- Sekani travnikd 202
1‘1 P'ecle o - Vysazovani okrasnych dfevin u
verejna odpocinkovych mist, autobusovych
prostranstvi, zastdvek, obecniho Ufadu, prodejny
zelenao

obnovu kultury
krajiny

potravin, kulturniho domu aj.

- Odborna prohlidka
prozeravka

stroml (lip),

- Udrzba piikopl, osekané krajnice a
vyfezané brehy potoka
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pozemkd ve vlastnictvi obce. Postupovat v souladu
s urbanistickou studii obce.

Vybudovani relaxacniho parku (vodni plochy) — jiz | 2022- 5.mil
existuje studie, bude obsahovat prvky zadrZovani | 2026
vody v krajiné (lze ziskat dotacni tituly)
Pofrizeni tzemniho planu obce 2014- 200.tis
2024
Vybudovani zpevnéné plochy, lavicka, tabule, | 2028 5.mil
zastfeseni - otocka autobusu ve Zdirnici (naves)
Vybudovat naucnou stezku na PoStovni cesté 2030 500.tis
Prabézna likvidace cernych skladek na izemi obce | 2022- 100.tis
2030

Pribézny nakup techniky k udrzbé pozemkl- | 2022- 50.tis
krovinorez, mulcovac, stépkovac aj. 2030
Pée o lesni hospodarstvi dle lesniho | 2022- 500.tis
hospodarského planu- péstebni ¢innost — udrzba | 2030
zalesnénych pasek po mytni tézbé
Zachovavat a nadale zkvalitriovat zpUsob tridéni | 2022- 500.tis
odpadu 2030
Zajisténi provozu obecni restaurace k moznosti | 2022- 100.tis
stravovani 2030
Podpora podnikani vobci - podpora zachovani | 2022- 100.tis
prodejny potravin 2030

1.5 Obcanska

vwbavenost a Zachovani dosavadni kvality informovani obcanli o | 2022- 50.tis

Y . déni v obci v SMS podobé 2030

sluzby
Pofizeni kryciho stanu pro vozidlo dobrovolnych | 2022 100
hasicu tisic
Zvyseni Cetnosti autobusového spojeni i do casti | 2022- 50.tis
Zdirnice 2030
Vybudovani obecnich bytd — Budova ve Zdirnici, | 2022- 5.mil)
urcena k rekonstrukci 2026

- zde vznikne zdzemi pro hasice
- dale 4 byty pro seniory

1.6 Zvyseni Je of ( studi aktovd dok ;

e alrEd e pfipravena studie a projektova dokumentace.
Podpora vystavby rodinnych dom( soukromymi | 2022- 100.tis
osobami, stanoveni pravidel obce pro prodej | 2030
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Studie protipovodriovych opatfeni na Uzemi obce | 2026 100.tis
Horni Olesnice
Redeni problematiky mostu u &p. 16 v Horni Olednici | 2022- 2.mil
1.7 - zvySeni kapacity pritoku pfi zvysené hladiné vody | 2026
Protipovodnova
opatieni Krizovy plan obce, povodriovy plan obce, | 2022- 50.tis
aktualizace 2026
Vycisténi potoka 2022- 5.mil
2030
Zachovat clenstvi v Spolecenstvi obci Podkrkonosi, | 2022- 20.tis
Svazku obci Horni Labe a MAS Kralovstvi — Jestrebi | 2030
1.8 Podpora hory
mezi-obecni
spoluprace a Tvorba propojené sité cyklotras a cyklostezek 2022- 10.mil
projektu 2030
s oblastnim
presahem Spolupracovat se sousednimi obcemi pfi poradani 2022- 20.tis
kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci a pfi 2030
ziskavani informaci a predavani zkusenosti
Vybudovdani sportovniho a détského hristé ve | 2026 500.tis
Zdirnici
Renovace a Uprava détského hristé santukou | 2025 500.tis
v Olesnici
Blahopfani jubilantiim k vyroci 60, 65, 70, 75, 80 2022- 20.tis
2030
2. Podpora a Vitani ob&ank 2022- | 20.tis
vytvareni 2030
novych 2.1 Podpora
moznosti spolecenského, | Podpora aktivit SDH ve Zdirnici - fotbalové turnaje, | 2022- | 50.tis
pro sportovniho soutéze v pozarnim sportu aj 2030
volnocasové | a kulturniho
aktivity pro jivota v obci Podpora spoluprace a kulturnich aktivit v rdmci SOP | 2022- 20.tis
déti i a Svazku obci Horni Labe 2030
dospélé e . .
Zajisténi konani kazdorocnich spolecenskych a | 2022- 20.tis
kulturnich akci 2030
ZlepsSeni a rozvoj sportovniho zazemi obce - hristé za | 2022- 500.tis
0OU - fotbalové hfisté, houpacky, prilezky, lavicky, | 2030
oploceni vybudovani htisté na plazovy volejbal aj.
Vybudovani odpocinkovych mist - lavicky, | 2022- 200.tis
informacni tabule, ozdobné kere aj. 2030
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VyuZivani salu obecni restaurace ke kulturnim, | 2022- 50.tis
sportovnim a spolec¢enskym akcim 2030

6.2.3 Zasobnik projektu

Zasobnik projektd uvadi aktivity, které nejsou planovany na pfimou realizaci a zarazeni v akénim planu a jsou zavislé
na moznostech obce v nasledujicich letech — pfedevsim z hlediska finan¢nich kapacit. Projekty ze zasobniku mohou
byt kdykoli umistény do akéniho planu pro ptislusny kalendarni rok.

PRIORITNI CiL OPATRENI AKTIVITA NAKLADY
1.2 ZlepSeni dopravni , s o x .
drseni L., infrast:)uktulr apbe: Ieénosti Vystavba chodnikl (aktudlné se v obci 10.mil
1. I:J rzeni a zvysovani Yy P s4dné nenachézeiji). :
poctu obyvatel obce
1.3 Obnova a rekonstrukce Reseni seniorského domu -vybudovani 20 mil
obecniho majetku pecovatelského domu pro seniory.
2. Podporaa
vytvareni novych 2.1 Podpora spoleéenského,
moznosti pro sportovniho a kulturniho Zlep$eni volno&asovych aktivit pro -
volnodasové Zivota v obci ob&any: vybudovani nauénych stezek :
aktivity pro déti i
dospélé
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7. IMPLEMENTACE PRO
7.3 MONITORING REALIZACE PRO

Naplfiovani Programu rozvoje obce bude sledovat starosta. Zejména bude iniciovat realizaci opatreni a aktivit,
vyhledavat moziné zdroje financovani aktivit, projednavat a schvalovat zmény a aktualizace PRO. Sledovani
prabézného napliiovani PRO, bude provadét zastupitelstvo obce kazdorocné pred koncem kalendarniho roku (v
dobé tvorby rozpoctu na dalsi rok). Budou sledovany zejména:

e aktivity naplanované na dany rok — které byly realizovany, které realizovany nebyly (a proc)

e aktivity naplanované na dalsi rok a jejich finan¢ni narocnost.

Tento prehled bude slouzit zastupitelstvu jako podklad pro sestaveni ro¢niho rozpoctu a rozpoctového vyhledu. V
poslednim roce platnosti stavajictho PRO (2020) bude slouzit také pro vypracovdni komplexniho zhodnoceni
stavajiciho PRO a jako podklad pro jeho aktualizaci.

7.4 ZPUSOB AKTUALIZACE PRO

Program rozvoje obce je Zivym dokumentem, ktery je nutné revidovat ¢i aktualizovat dle pribéhu realizace jeho
dil¢ich ¢asti. Podnétem k aktualizaci PRO mUze byt zavazna zména vnéjsich podminek, naplnéni c¢asti PRO, Ci
potieba stanoveni novych cild. Diléi revize dokumentu (v pribéhu jeho platnosti) budou probihat v pfipadé potireby
— Upravy stavajicich aktivit, zafazeni novych ¢i vyrazeni jiz neaktualnich. Podkladem pro dil¢i revize budou
aktualizované seznamy aktivit a vystupy monitoringu. Podklady ptipravi osoba odpovédnd za monitoring realizace
PRO. Zmény budou provadény primo do dokumentu, dokument bude v dvodu obsahovat seznam revizi. Po kazdé
revizi se PRO oznaci datem, ke kterému se vztahuje. Aktualizace PRO a jeho zmény budou schvaleny zastupitelstvem
obce. Aktualizovany PRO bude zverejnén na internetovych strankach obce.

7.5 ZPUSOB FINANCOVANI PRO

Zakladnim zdrojem financovani rozvojovych aktivit jsou vlastni zdroje obce. Pfedpoklada se vyuZziti spolufinancovani
z vefejnych rozpoctll (kraje, CR, fondy EU), pfipadné ze soukromého sektoru. V priibéhu naplfiovéni PRO bude
dochazet k zpresfiovani informaci o moznostech financnich zdroji podle aktualnich informaci o dotacnich zdrojich
apod. Do tvorby navrhu rozpoctu obce na dalsi rok budou vidy zapracovany i predpokladané naklady na realizaci
aktivit z PRO, které jsou naplanovany na dany rok. Pro zajisténi externich prostfedk( na realizaci projektu je vidy
nejdfive potreba pripravit projektové dokumentace a pfrislusnd povoleni v predstihu a pfi vyuziti vlastnich
finanénich prostredka.

7.6 ZASOBNIK PROJEKTU PRO

Opatreni formulovana pro plnéni cil(, kterd nebyla vybrana, byla pfevedena do zasobnik(l projektd, pro pfipad, Zze
se naskytne moZnost jejich realizace nebo se projevi jako velice dilezité.
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8. O ZPRACOVATELI- M.C.TRITON

Jsme ceska spolecnost se silnou znalosti lokalniho trhu

1. Jsme tym zkuSenych manazerii z praxe

2. Navrhujeme funkéni feseni
a zavedeme jej do praxe

3. Meénime a rozvijime postoje lidi ve firmé

4. Poskytujeme interim manazery

90 000+

rozvijenych nebo

hodnocenych osob

Dle Zebficku Czech TOP 100 patfime jiz nékolik let mezi

Program rozvoje obce Horni Olesnice

3 000+

projektt

100 nejobdivovanéjsich firem na ¢eském trhu.

100

klientl rocné

PRINASIME FIRMAM A URADUM ODPOVEDI A RESENi NA TYTO OTAZKY:

Podstatou strategie
je odliseni.

Méame ji?
Rozumi ji nasi lidé?
Pomahd nam v fizeni
organizace a poskytovani
sluzeb?

Je nas obchodni model
dostatecné vykonny?

Pracujeme dobfe se
vztahy, vytéZzujeme
potencial zakaznik{?

Obsluhujeme dobre
nejvétsi zakazniky?

VYROBA

Jak zkratime
vyrobni ¢asy?

Jak snizime prostoje?

Jak zapojime lidi do
zefektiviiovani?

Jak pomGZeme mistrdm
ve vedeni lidi?

PROCESY A RiZENI

Umime zajistit, aby kazda
prace méla smysl a svého
zakaznika?

Je pribéh Cinnosti
organizaci efektivni
alespon jako u dobrych
prikladd z praxe?

LIDE

Mame kompetentni,
motivované
a loajalni lidi?
Umime je rozvijet
a vychovavat si nastupce?
Jak byt Uspésnym
vedoucim / lidrem?

INOVACE

Jakym zpUsobem jsme
uchopili proces inovaci?

Jak podporujeme
inovativni lidi
a budujeme inovativni
DNA organizace?

Jak efektivné fidime vyvoj
sluzeb?

Vice informaci o M.C.TRITON najdete na www.mc-triton.cz

Jak rychle stabilizujeme
chod v urcitém atvaru?

Co mlzZeme délat, kdyz
nemuzeme obsadit
klicovou pozici?

Jak dobfe odfidime

zménu?

Jak efektivni je pohyb
zboZi a surovin uvnitt
spolecnosti?

Jak funguje distribuce
zdkazniklm ¢i dalSim
partnerim?

Kolik financi ndm vazou
zasoby?
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